
קול קורא
עתודות מנהלים אבני ראשה

ישראל
תכנית הכנה לקראת כניסה לתפקיד ניהול בית ספר

לבעלי תפקידים בדרג ביניים

תשפ״ז

ניהול בית ספר הוא תפקיד משמעותי המהווה צומת השפעה מרכזי ומכריע במערכת החינוך ובעתיד 
החברה הישראלית. מנהלי ומנהלות בתי ספר הם חוד החנית המנהיגותי המוביל את התלמידים, צוותי 

החינוך והקהילה של בית הספר.

תכנית עתודות לניהול בתי ספר הינה חלק מהפעילות והחשיבות שרואה משרד החינוך בפיתוח העתודה 
הניהולית במערכת החינוך בראייה אסטרטגית ארוכת טווח במגוון דרגים ותחומים. 

תוכנית זו, המתקיימת בשיתוף מכון אבני ראשה והמחוזות, תאפשר למשתתפים מרחב לבירור אישי על 
דרכם החינוכית, גיבוש תפיסת מנהיגות מערכתית ומעבר לניהול ארגון גדול. 

הכנה והבשלה כזו, טרום תפקיד, תסייע למנהלים לעתיד לגבש את הידע, הכלים והמיומנויות וכן פיתוח 
תודעה המאפשרת להעמיק במשמעות התפקיד, אתגריו ומורכבויותיו ולהתכונן אליו טוב יותר.

להצמיח עתודת מנהיגות חינוכית איכותית.
להוביל את משתתפי התכנית לתפקיד ניהול בית ספר, כשהם בטוחים 

יותר בזהותם החינוכית, מחזיקים בתפיסה חינוכית ומנהיגותית 
מגובשת, מכירים את תפקיד המנהל בזירות השונות, ומגלים 

מוטיבציה ומסוגלות להמשך למידה, התפתחות וצמיחה בתפקיד.

רקע
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משרד החינוך
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אם אתם יצירתיים, סקרנים, מחפשים משמעות ורוצים להיות חלק מסיירת מובחרת של מנהלים,
זו ההזדמנות שלכם להצטרף ולהתחיל את המסע המרתק הזה



כ- 14 מפגשים

מסגרת התכנית «

מטרות

* נבחנת האפשרות לקיום סמינר בן 5 ימים בחו״ל )סה״כ תוספת 40 שעות(

בעלי תפקידי הובלה 
בית ספריים )חברי 
צוות ניהול, סגנים, 
רכזי תחומים וכ״ו(

תנאים להגשת מועמדות

הגברת המוטיבציה 
לניהול בית ספר

חיבור והכרות מטרימה 
עם האקוסיסטם של 

בית הספר - בעלי 
תפקידים במערכת, 

במחוז וברשויות

הגברת תחושת 
המסוגלות הניהולית 

והבטחון ביכולת לעמוד 
בהצלחה במשימת הניהול

חשיפה והחשפות 
לתחומי אחריותו של 

המנהל, לזירות הפעולה 
ולשותפי התפקיד

פיתוח התבוננות 
מערכתית, גיבוש תפיסות 

חינוכיות, פיתוח חשיבה 
רפלקטיבית, יכולת למידה 

ושיפור מתמיד
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בעלי תואר שני 
)או לקראת סיומו( 

ותעודת הוראה

בעלי ותק של 
4 שנים ומעלה 

במערכת החינוך

סמינר חד יומי
)בוקר-ערב(

100 שעות בין החודשים ספטמבר-מאי

משעות הצהריים עד הערב
כל מפגש כ-6 שעות *

תכנית העתודה היא מסע למידה והתפתחות אישית מקצועית, לאורך ציר בעל שלושה מוקדים:  

בתכנית יתקיימו מפגשים עם שותפי התפקיד, דמויות מעוררות השראה ומוקדי השפעה במחוז וברשויות ובכלל האקוסיסטם של מערכת החינוך.
המפגשים יכללו עבודה אישית וקבוצתית, סדנאות, הרצאות, סמינרים וסיורים.

על התכנית

על 
המערכת 
במציאות 
משתנה 

על עצמי
על 

התפקיד

סמינר דו-יומי
הכולל לינה



רצון ופתיחות ללמידה, לצמיחה אישית 
והתפתחות מקצועית במערכת החינוך

מוטיבציה גבוהה ותשוקה לתפקיד 
ניהול בית ספר

לשאלון הרשמה והעלאת קורות חיים

דרישות התכנית

תהליך המיון

מילוי שאלון 
הרשמה והגשת 

קורות חיים

קבלת המלצת 
מנהל והמלצת 

מפקח

בתהליך המיון יבחרו 
המועמדים המתאימים 
ביותר ותתגבש עתודה 

איכותית
)עד 30 משתתפים(

במהלך
יולי-אוגוסט

תהליך 
קבלה 

אישי

 עד
15.7.26

 עד
30.6.26

irisba@avneyrosha.org.il לחץ כאןלחץ כאן

אתר אבני ראשה כולל מידע על 
דף הפייסבוק של המכוןהמכון, הפעילות והעשייה

שאלות וברורים
בכל פנייה יש לציין מחוז
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מחוייבות למסע ולתהליך, התחייבות להשתתפות פעילה 
ונוכחת בכל המפגשים ועמידה בכל דרישות התכנית

* ההשתתפות בתכנית אינה מבטיחה מינוי, זכייה במכרז 
או שיבוץ כמנהל בבית ספר

* קבלת תעודת סיום כרוכה בהגשת מועמדות למכרז

הצהרת כוונות מפורשת לגשת למכרזי ניהול בתום שנת 4
העתודות

https://lgn.edu.gov.il/nidp/app/login?id=EduCombinedAuthUidPwd&sid=0&option=credential&sid=0&target=https%3A%2F%2Flgn.edu.gov.il%2Fnidp%2Foauth%2Fnam%2Fauthz%3Fclient_id%3Dbdb79c26-db55-469e-a108-1141a1f1f3cb%26redirect_uri%3Dhttps%3A%2F%2Fapps4.education.gov.il%2Fdbsnet%2Fsignin-oidc%26response_type%3Dcode%26scope%3Dopenid+profile+eduorg%26response_mode%3Dform_post%26nonce%3D639130547754314011.YjM0ZGM5NDUtNzU3Mi00Yjc2LTliN2MtMzk2MjBjMmY2MjdlOWYzZDAwYzYtNWEzYS00MWZkLTg1NWQtYTQ5ZmE1M2VhZTQz%26state%3DCfDJ8GYMYsKhUsxMpQygB7IaUZLX2InGbMCz_VPgH_LE9THyLiG7RfoGBJs_Ev0fiJlDQjtyqh_Zs2EUjQ2420lmAkllceP2XVgDIAl6OfsBsr9RfvpA63x1GqKAwb55CkaP7uHrzt2pA2KV6b7F0LDGUMQHTgjQSg_eT2ZZr5AihPTE17ma692Rh4NBnKVKkjzrzziA8xwBcIXbPJojvfDM8-NpPN_K41iPLmo2aA2rrVDSHKATCUWl-Y0p4xyY1rA4Usy8O5yBP-zQMZJjHYIbW0Jqw6LvMDrgx59vDbLBN6GHj6CpRhQZ6zeasV26iJnyqTK24szDQXZTFdhqSd159Re9XCPR6HjR4mJeTHo-Rtv5I3ST993DN0ZZ-Kw28-NGcmo2fPe7v0dG1gA_aQ5eHMX7tlEtwVk03ihaqGgC7N0Z%26x-client-SKU%3DID_NET%26x-client-ver%3D2.1.4.0
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