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د ) ِّ
ش ومديروه גש"ר מאח"דجسر مُوح 

 
 ( المفت

 

 أهداف الورشة: 

  ة، من خلال أدوات عاطفي   –لدى المديرين/المديرات  ةوالمجتمعي   ةالشخصي   حصانةتعزيز ال  .1

 يات الإدارة. ة للتعامل مع تحد  ة واجتماعي  ة، جسدي  معرفي  

جسر   ، باستخدام مبادئ والتنظيمي   الطاقم ، المستوى الشخص ي  على  –تطوير الإحساس بالانتماء .2

د ِّ
ةنظر  ربط معوال( גש"ר מאח"ד)  موح   ثة.حد  م ي 

  - ةحول منظومة المعتقدات الإداري   لانعكاس ي  ل اتشجيع التأم   .3
 
خاذ القرارات، وفحص تأثيرها على ات

 ة.والعلاقات الإنساني   التواصل المهني  

 دة.المعق    حالاتوكسر الجمود في ال  الابتكار التربوي   لغرض -والخيال  الإبداعي  تنمية التفكير   .4

ة، وتعزيز الاحتواء ة والتنظيمي  لاستجابات الفردي  ا مسح   من خلال  - ةفهم أنماط التعامل مع الأزم .5

 . الإداري  

 

 

 سير العمل مع المديرين: 

 تحديد المشاعر في ساحة الإدارة  •

 الإداري    حقليات في ال زمة وتحد  ال ومجموعات: لحظات   ضمن أزواج نقاشات •

 تاريخيال، و جتماعي  الا ،  وظيفي  ال، عرفي  الم: ةالعمل على أربعة محاور أثناء الزم •

 ي  لمشاعر، التفكير النقدا  التعر ف على: التنفس، الإداري    لتعاملة لأدوات عملي   •

 ة حول منظومة المعتقدات الإداري   انعكاس ي   ليتأم   حوار •

 نشاط دائرة الانتماء وعرض نماذج للانتماء والمان النفس ي   •

لدى المديرين واقتراح وسائل   والتعامل تحديد أنماط المواجهة –: رحلة البطلتمرين سردي   •

 تعزيز
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ة  النتائج المرجو 

 ي والتحد  تعزيز الشعور بالقدرة والمل لدى المديرين في حالات الضغط  .1

 م والإيمان ة المستندة إلى القي  ة الإداري  توضيح الهوي   .2

 من منطلق الاحتواء، التواصل العاطفي والتعاطف  طواقمتقوية التواصل مع ال .3

ل الانعكاس ي  ة  ة والإدارة الواعي  الربط بين التجارب الشخصي   .4  الحكيمة القائمة على التأم 

، نتماءالا بناء ثقافة  .5  الحوار والإحساس بالمعنى   التنظيمي 

 

ةالمعرفة والمهارات ال  رئيسي 

 المعرفة: 

 ةوالتعامل مع الزم حصانةنماذج ال  •

 ةمنظومة المعتقدات وتأثيرها على القيادة التربوي   •

 طاقم كشرط لقيادة ال الانتماء والمان النفس ي   •

 ةكأساس للقيادة التربوي   قوة التفكير الخيالي والسردي   •

 :المهارات

 الضغط والتوتر  داري  في حالاتالإ عاطفي  و ال تنظيم ال •

   القائم على الاحتواء مع الطواقم  الحوار العاطفي والتواصل  •

  -مالقي   مع  العمل •
 
 خاذ القرارات كأساس لات

 ة لتعزيز الانتماء وبناء الثقة ات الجماعي  العملي   وجيهت •

 دة المشكلات المعق    كوسيلة لحل   خيال استخدام أدوات ال •
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 مع المديرين للتذويت طر لأ حات اقتر ا

الإداري    جلسات .1 عاطفي    -ةالطاقم  بأداة  ةة/البدء  المثال)  خيالي  سبيل  "ماذا  على  أو  اللوان  تمرين   :

ة ات لو..."(، والانتهاء بدائرة انتماء أو يومي    .ةجماعي  عاطفي 

   )التقييم(   محادثات التغذية الراجعة .2
 
 ، بروتوكول العاطفي  ق  ق  استخدام أدوات التح -مين مع المعل

CALMونموذج ، ABC. 

 .المدرسة ة بطلللقيم، قص   تحديدة، ي  العمل على رؤية مستقبل -ةالتربوي   ات الإرشاد .3

جسر   مبادئ   على أساسجماعي  ال  الانعكاس ي  لتأم  العمليات  توجيه -مجموعات الزملاء بين المديرين  .4

د ِّ
 . "(מאחד  גשר") موح 

 .ورشات حول الانتماء، بناء مناخ آمن توجيه التأثير،   دوائر تحديد -طاقمتطوير ال .5

 

 

 راحل القادمةللم توصيات

  تشجيع الاستخدام المنتظم للأدوات التي تم   •
 
 مها ضمن الروتين الإداري  تعل

م الانتماء، ال  ستند علىلغة مشتركة ت تذويت •  حصانة والقي 

ةمرافقة  •  ة من قِّ أو جماعي    فردي 
 
رش بهدف تعميق البل المفت ووضع إطار مفاهيمي    والرؤى  تبص 

ات   للعملي 

د  تطوير مجتمع من المديرين حول مبادئ • ِّ
 ( גש"ר מאח"ד) جسر موح 

 

ة  :مصادر نظري 

 .גישת גש"ר מאח"ד –חוסן נפשי והתמודדות עם לחץ  .(2004) .להד, מ •
ממדי שפותח בהתבסס על תחומי  -מודל חוסן רב –האוניברסיטה העברית בירושלים. 

 .רגש, תוך שילוב של אמונות ודמיון ככלי להתמודדות אישית וחברתית-שכל-גוף

 וסן במציאות של אי ודאות:. ח2025הרצאה להד מ.  •

https://www.youtube.com/live/XqdAOXMMg4c 

 המציאות הפנטסטית: 2024הרצאה להד מ. 

https://www.youtube.com/live/XqdAOXMMg4c
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https://www.youtube.com/watch?v=ML_Yx3Z88NY 

 גש"ר מאח"ד  2024הרצאה להד מ. 

8_xdshH_0-https://www.youtube.com/watch?v=m 

 חוסן בזמן מלחמה   2023הרצאה להד מ. 

https://www.youtube.com/watch?v=He2Vh4j4crk 
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