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מפקחים:
חזון של קהילה לומדת

איל שאול, ראש תחום התפתחות ולמידה, אבני ראשה
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זהות תפקיד 
המפקח

תהליך פיתוח 
מקצועי לקהילת 

המפקחים

חזון של 
קהילה 
לומדת

אתגרי הפיקוח 
במערכת החינוך 

בישראל

מנהיגות מפקחים 
מחוזית מחוללת 

השפעה

12345

יוצאים לדרך!
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דיווחי המפקחים בנוגע לזמן המושקע 
במשימות השונות של תפקידם*

7%
משימות אחרות

21%
הדרכה, ייעוץ והנחייה

10%
פעילות למידה ופיתוח

11%
סיוע אדמינסטרטיבי

9% 
תכנון פיתוח מקצועי של מנהלים

13%
ייצוג משרד החינוך בשיח עם הרשויות

*מתוך סקר מכון מופ”ת 2014

20%
ישיבות עבודה במשרד

9%
הערכת מנהלים
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נהלים

ריכוזיות

בקרה

מדידה

שגרה

יוזמהביורוקרטיה

מנהיגות

ביזור

הדרכה

הכוונה

חדשנות

חופש יצירה גבולות

אמוןרגולציה

על חבל דק...



(Nir, 2013)אתגר בניית האמון במערכת החינוך הציבורית 
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אמון נמוך 

שליטה גבוהה

אמון גבוה

שליטה נמוכה

רגולציה אידיוסינקרטית

קונפליקטאוטונומיה



אמון נמוך 

שליטה גבוהה

 SMS שילחו
למספר 03-5026612

8027-X הקלידו ברצף
X - הספרה המתאימה

לבחירתכם
אמון גבוה

שליטה נמוכה

רגולציה אידיוסינקרטית

קונפליקטאוטונומיה

(Nir, 2013)אתגר בניית האמון במערכת החינוך הציבורית 
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אמון נמוך 

שליטה גבוהה

אמון גבוה

שליטה נמוכה

רגולציה אידיוסינקרטית

קונפליקטאוטונומיה

2
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6 SMS שילחו
למספר 03-5026612

8027-X הקלידו ברצף
X - הספרה המתאימה

לבחירתכם

(Nir, 2013)אתגר בניית האמון במערכת החינוך הציבורית 



היעד המרכזי

קידום קהילת המפקחים ומיצובה 
כמנהיגות פדגוגית מובילה,

מחוללת השפעה, הפועלת לסייע
למנהלי בית ספר ומוסדות החינוך 

ולתמוך בהם, בדרך למימוש ייעודם, 
באמצעות תהליכי התפתחות מקצועיים.
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(Kowalski, 2013)מגמות בפיתוח מקצועי

11

מפקחים מכירים בצורך בפיתוח מקצועי
כדי להתמודד באפקטיביות עם הדרישות המורכבות של תפקידם.

 מפקחים מבקשים שתהליכי הכשרתם יתבצעו בקבוצות קטנות, 
בעבודה סדנאית ובאמצעי הדרכה ואימון.

תוכני הפיתוח המקצועי יעסקו בסוגיות של הוראה ולמידה
)בעיקר בתחומי ההערכה והאחריותיות( ובפרקטיקות של ניתוח ואבחון מערכתי.



שיעור המפקחים )באחוזים( שהשיבו במידה רבה ובמידה רבה מאוד
12
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67%

70%

90%

61%

85%

67%

למידה בקבוצת עמיתים

סיורים

למידה של כלים פרקטיים

סימולציה / ניתוח מקרה

סדנאות

היוועצות בקבוצות קטנות

דיווחי המפקחים בנוגע למתודת הלמידה המועדפת על ידם*

*מתוך סקר מכון מופ”ת 2014



שנת למידה, התבוננות ופיתוח לצורך יצירת מתווה ארוך טווח.

הטמעת תרבות של למידה המפגישה בין תיאוריה ופרקטיקה 
המבססת את המפקחים כקהילה מקצועית.

חיזוק החיוניות והמקצועיות של תפקיד המפקח כמנהיג פדגוגי.

מטרות התהליך בתשע״ה
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יישום 
המדיניות 
בהלימה 
לצרכי 
השטח

אבחון מגמות 
מובילות וקשיים 
רווחים וגיבוש 
תהליכי שיפור 

מערכתיים

ייצור רשתות 
פדגוגיות בין 

בתי ספר 
ושחקנים 

נוספים במרחב

התבוננות 
על חלוקת 

משאבים באופן 
רחב בהלימה 

למדיניות

המפקח כמוביל רשת פדגוגית



״מנהיגות מערכתית הפועלת מחוץ לכיתה משפיעה עליה כמעט כמו מה שמתרחש בתוכה״

השפעה מכרעת על תהליכי הוראה - למידה

+ המפקח
כמנהיג
מערכתי

המפקח
כמנהיג
פדגוגי

(Leithwood Et Al, 2004)

המפקח כמוביל רשת פדגוגית
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מבנה שנת הלימודים

מפגש 
פתיחה 

ארצי

מפגש 
אזורי 

שני

מפגש 
אזורי 
רביעי

מפגש 
אזורי 
ראשון

מפגש 
אזורי 

שלישי

מפגש 
סיום 
ארצי

יוני
8 שעות

אפריל
6 שעות

פברואר
6 שעות

ינואר
6 שעות

דצמבר
6 שעות

נובמבר
8 שעות

123456

92 קבוצות בפריסה ארצית
על פי מחוזות

מנחים
לכל קבוצה



“You can't create a common culture of practice without actually engaging in the practice yourself”
(Elmore ,2000)

עקרונות מנחים

האבחון 
המערכתי

מפקח
ומנהליו

הביקור 
הפדגוגי

פגישה עם 
המנהל

למידה 
באמצעות 

הפרקטיקה: 
מעגל ביצועי 

המפקח
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סימולאטור

Instructional
rounds

HUB

היוועצות 
עמיתים

פגישות עם 
מומחים 

מהאקדמיה 
ואנשי שדה

מיפוי וניתוח 
נתונים

מגוון 
מתודולוגיות 

למידה ומודלינג 
ללמידת 
מבוגרים

2

עקרונות מנחים
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עקרונות מנחים
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4
חיבור בין הנרטיב 

המערכתי לנרטיב האישי - 
דגש על הפרשנות 

האישית במסגרת תהליך 
התפתחות מקצועית.

עקרון הלמידה 
המתמשכת ויצירת 
ערוצים מערכתיים 
ופרסונליים ללמידה.
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אתגרי הפיתוח המקצועי של קהילת המפקחים: המקרה הישראלי
Bruce S. Cooper , Lance D. Fusarelli , Barbara L. Jackson & John Poster, 2002 

התוכניות נאבקות לשלב תכנים תיאורטיים עם פרקטיקה: האם 
תוכן, צרכים וניסיון יכולים להיות לאחד?

תכניות הכשרה מתמודדות עם דילמה בהקצאת הזמנים בהכשרה.

מפקחים זקוקים ליותר מתוכנית שנתית, הם זקוקים לעזרה 
ולהכוונה מתמדת.

מפקחים מצפים מרשתות לאומיות ומחוזיות לתת להם 
את התמיכה והידע לו הם זקוקים.

תחום הכשרת המפקחים שואף לבסיס ידע מעודכן כדי לוודא 
שהמפקחים מעודכנים.
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קהילה
מקצועית

לומדת
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מתמודדת וחוקרת בעצמה את 
אתגרי הפרקטיקה

מזמנת אוטונומיה ולקיחת אחריות על 
תהליכי הלמידה המקצועיים

הקהילה פועלת בתוך הסביבה המקצועית שלה 
ומזמנת תנאים תומכים ללמידה והתפתחות

מייצרת תחושת ערך ומסוגלות עצמית בהובלת 
תהליכי התפתחות

המשתתפים ״נושאים״ את הידע והמיומנויות

(Dickson; Mitchell, 2014)מפקחים: חזון של קהילה לומדת 



תודה!


