
 
 

,  איך לומדים את בית הספר
בדרך מהירה יעילה  

 ?ואפקטיבית
או המנהל החדש בהליכה לימודית  

 שנתונים בבסיסה

 

 



 ?שמעון מנהיג פדגוגי' האם ר



 ?שמעון בכדי להצליח' מה עושה ר

0522290493 



 ?שמעון לאסוף' אילו נתונים היה על ר



 ההקשר למנהיגות הפדגוגית 

פעולות אותן ביצע  

המנהל כמנהיג  

 פדגוגי

איזה  נתונים היה  

 ?עליו לאסוף

ניתן למצוא  היכן

?  נתונים אילו
  -במערכת בישראל)

תוצאות  , מ"שאלוני אח

 ('בגרות וכו/ב"מיצ

כלים המתאימים 

,  שאלונים)לאיסוף 

 ('ראיונות וכו, תצפיות



 ....החינוך במיטבו



 

 הזמנה להליכה



 ?איך להיכנס לתפקיד

 למד את  

 ס"ביה

 ס"בדוק אם בביה

תהליך איסוף  

 נתונים שיטתי

הקדש זמן  

ומחשבה לתהליך 

 איסוף הנתונים

 (דגש איסוף נתונים)שלב בדיקת התפקיד  שלב בדיקת התפקיד

 (דגש למידת הנתונים)שלב האבחון ותחילת ההובלה 



WALK AROUND 

 

 עירנות



 השתהות



 שקיפות ויושרה



 מיקוד ונחרצות



 ....עזוב אותנו מהלמידות שלך יש לנו עבודה לעשות



 

 

 

הביקורת של מנהלים  -" עבודה עם נתונים"
 בישראל( ומורים)

 עומס•

 חוסר זמן•

 ניכור•

 מוציא את הנשמה היתרה•

 מה שחשוב לא ניתן למדוד•

 כלל לא ברור שזה עוזר•

 חוסר ידע•

 חסר בכלים למדידת הפדגוגיה•

 לא נעים לעמוד מול התוצאות•

 

 



 תפקידי איסוף הנתונים ככלי ניהולי
 1989נבו 

 התמקמות



 ?מהם נתונים

נתונים הם ראיות ממקורות שונים המאפשרים  •

הוראה  , ניתוח תופעות לשם שיפור תהליכי חינוך

 למידה והערכה בבית הספר

  



 מידע
 ידע



 "רכים"נתונים : סוגי נתונים-1מיון 
 1984 שיייןהמודל של 

 סביבה פיזית

 ערכים

 אמונות יסוד



 "קשים"נתונים : סוגי נתונים -1מיון 



 נתוני תוצאה:  סוגי נתונים -2מיון 

ציונים בתעודה 

מבחנים סטנדרטיים 

 נשארים כיתה/ עולים כיתה 

  שיעורי הכישלון במקצועות

 ספציפיים

שיעורי הרישום לקורסים 

 עבירות  / שיעורי השעיה

 משמעת  



 נתונים דמוגרפים:  סוגי נתונים -2מיון 

שפות האם של התלמידים 

כלכלי  -מעמד חברתי 

רמות ההשכלה הפורמלית 

  זמינוּת שירותי הרווחה 

תחבורה 

גילם ומינם של אנשי הצוות 

השכלת ההורים 

  השכלת המורים 



 נתוני תהליך:  סוגי נתונים -2מיון 

תצפיות על שיטות הוראה 

תיעוד הישגי תלמידים 

מעורבותם של תלמידים ומורים 

דרכי הערכה 

מענה לשונות לומדים 

מדיניות לגבי יישוב סכסוכים 

דרכי חלוקת משאבים 

הערכת מורים 

מעקב אחר הפרט 

תהליכי עיבוד נתונים 

תרבות ארגונית 

תרבות הערכה 
 



 נתונים תפיסתיים:  סוגי נתונים -2מיון 

  סקרי הורים 

סקרי תדמית 

  מאמרי דעה על בית

 הספר

  סקרי תלמידים 

  סקרי תקשורת 

סקרי קהילה 
 



 כמה שיותר     
 ;ותוצאותיה ה"הל על אחריות 

 ;עדויות ; חזון בניית ; דיאלוג

 ;פדגוגים קונפליקטים פתרון

  ;מעצימה הערכה ;העצמה

 התמדה ;ברורה הפדגוגית ליבה

 

 

 

 איסוף נתונים מושכל

 כמה שפחות     
 ;לירות בשליח; לחפש אשמים

 ;"אמת"אוטוריטה על ; מונולוג

התעלמות  ; הישענות על תחושות

 ;עומס; עמימות; מקונפליקטים

 שימוש בהערכה  לצורך מנהלי
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 ,  "?מהו פיל: "1טיפ מספר 

 הצורך לחיפוש מגוון מקורות –או 



הצורך  –או , "?מהו פיל: "1טיפ מספר 

 לחיפוש מגוון מקורות

 

1' ך היה ממוצע הציונים של ה"במבחן בתנ – 

 ?כיצד אפשר להסביר זאת. 68 – 2' ושל ה, 83
 

2' בחודש האחרון המחנכת של ה: נוסיף נתון  
נעדרה ימים רבים  ( ך"המלמדת אותם גם תנ)

את מקומה תפסה  . מבית הספר בשל מחלה
האם זה . ממלאת מקום צעירה ולא מנוסה

 ?מאיר את המציאות באור אחר
 

בדיוק שעה   2' ה -ואם נספר שהמבחן התקיים ב
האם זה , 1' ה -ב, בנוסח דומה, לפני שהתקיים

 ?עשוי להוסיף ממד להסבר הפער

 

הנוכחות הממוצעת של  : נסתכל על נתון נוסף
  -ב. 92%היא  1' ה -תלמידים בחודש האחרון ב

האם תרצו להוסיף  . 79%הנתון הוא  2' ה
 ?השערות בשלב זה

אין ספק שהוספת עוד מקורות מידע תמשיך  
 .ותעשיר את הסיפור ואת הבנת המציאות

 



הצורך  –או , "?מהו פיל: "1טיפ מספר 

 לחיפוש מגוון מקורות

 

מגוון של רצוי לחפש , בהתמודדות עם תופעה : העיקרון

שיאפשר לחפש הסברים רחבים יותר  מקורות מידע

 .ועשירים יותר לתופעה

ניתן לקיים סיעור מוחות קצר ולהעלות : רעיונות לפעולה

את השאלות או את סוגי המקורות שיסייעו להבין את  

 .התופעה

 



המציאות בעיני : "2טיפ מספר 

 "המתבונן
נסו להסתכל על הרשימה ולומר את שם הצבע ולא 

 את המילה הכתובה

 כתוםכחול        צהוב          

 ירוקאדום       שחור          

 אדוםצהוב        סגול           

     כתוםירוק          כחול          



 "המציאות בעיני המתבונן: "2טיפ מספר 

 בית ספרX כעבור שנה . צויד במחשבים בהיקף רחב
התגלה כי אחוז הניצול שלהם בזמן שבית הספר 

משמעו שבכל  100%כש) 6%היה ( 8:00-15:00)פתוח 
 (.דקה יש תלמיד ליד כל מחשב

 המורים אמרו שהם לא קיבלו מערכי שיעור
טובים דיים ותמיכה מקצועית בניצול  

 .הטכנולוגיה ללמידה

 הסוציולוג טען כי אוכלוסיית המורים שייכת לדור שעדיין
וכן  , אל מסתגל במהירות לממשקים טכנולוגיים חדשים

שהם לא מעוניינים לאבד את השליטה במהלך השיעור מול  
 .החדשים" מסיחים"ה

  היועץ הארגוני שיער שהמנהיגות בבית הספר לא
לא נתנה  , טיפלה בנושא בסדר עדיפות גבוה מספיק
 .דוגמא אישית ולא ביצעה בקרה מספקת

 והתלמידים טענו שכל הזמן הזהירו אותם לא לגשת
אל המחשבים באופן חופשי כדי שלא יפגעו חס  

 ...וחלילה בציוד היקר

?  האם יש הסבר מיותר לתופעה? מהו ההסבר הנכון
 ?אולי ניתן לקחת משהו מכל זווית ראייה



 "המציאות בעיני המתבונן: "2טיפ מספר 

בניסיון להבין בעיות ותופעות יש  : העיקרון

 .לבחון אותן מפרספקטיבות שונות

 מומלץ לגייס ולשתף מספר  : 1רעיון לפעולה

או ראיות  " בעלי עניין"המייצגים , אנשים

אפשר  . מקצועיות שונות ביחס לתופעה

בתחילתה תהליך לעשות סיעור מוחות קצר  

כדי להעלות את כל האנשים וזוויות הראייה 

 .המעניינות לסוגיה

 ישנם כלים המסייעים  : 2רעיון לפעולה

ששת  "כגון , לחשוב על בעיה מזוויות שונות

"  ?מה חושבים אחרים", "כובעי חשיבה

 .ועוד( א"מח)



 "?מהי בעיה: "3טיפ 

לעיתים קרובות ניסוח  

הבעיה הוא עקרוני יותר  

אשר  -ממציאת פתרונה 

עלול להיות תלוי בכישורים  

 מתמטיים או ניסויים בלבד

 אלברט אינשטיין -

http://www.pitgam.net/data/%5B%D7%90%D7%9C%D7%91%D7%A8%D7%98+%D7%90%D7%99%D7%A0%D7%A9%D7%98%D7%99%D7%99%D7%9F%5D/1/1/0/data/%5B%D7%90%D7%9C%D7%91%D7%A8%D7%98+%D7%90%D7%99%D7%A0%D7%A9%D7%98%D7%99%D7%99%D7%9F%5D/1/1/0/
http://www.google.co.il/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=gqAKIIUl9sH6ZM&tbnid=D8wSm7JoQfjvxM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.mako.co.il%2Fnews-world%2Finternational%2FArticle-c70523c0e9c8a31004.htm&ei=qV3pUYTXEoHdOv_3AQ&bvm=bv.49478099,d.ZGU&psig=AFQjCNG-b8heM6guKuRW8z7u69xK4-IguA&ust=1374334694458254


 "?מהי בעיה: "3טיפ 

מבריק שיוביל מנהל מתמודד  "  אלגוריתם"אין 

הפתרון או ההחלטה הטובים  .  להסבר תופעה

  חוברים יחד שהדמיון וההיגיוןביותר  הם היכן 

בדרך שלא ניתן היה לקבוע לה שלבים מדויקים  

 :האתגר ליצור. או כללים מכוונים

  סיפורהמספרת , תמונה שלמה וקוהרנטית1.

 .  בהסברשחלקיו מחוברים זה לזה 

.  בתוך הסיפור יחסי הסיבתיותלמצוא את 2.

שמסבירה מקסימום  בדרך פשוטה 

 .  מהתופעות

בסיפור  נתונים סותרים מצביעים על הצורך 3.

 חדש



 "?מהי בעיה: "3טיפ 

 ( ב"י-'ז)ציוני הבגרות במתמטיקה בבית ספר שש שנתי
נמוכים מהממוצע הארצי ונמוכים מאלו של בתי ספר דומים  

המנהל רואה המתמטיקה היא  . אקונומי-מבחינת חתך סוציו
 .המבחן המכשיל אותם

 את מספר השעות 30% -להגדיל ב מיידהמנהל הפזיז מחליט    
 המוקדש להוראת המתמטיקה בבית     
 . הספר   

שהשעות שהוקדשו ללימודי המתמטיקה לא    הבעייהלתפיסתו 
 להכין את התלמידים  הספיקו

 לעומת זאת במקצועות אחרים  (. 3% -בערך ב)שנה לאחר מכן הציונים במתמטיקה עלו במעט
ס לא מצליחים להשיג תעודת בגרות לא רק בגלל  "עתה תלמידים בביה –חלה ירידה 
 .2% -אחוז הזכאים לבגרות בבית הספר ירד ב. אלא גם בגלל בחינות נוספות, מתמטיקה

הוא בודק  . מחליט להרחיב את התמונה ולחפש הסברים אחרים, מנוסה בשנה נוספת, מנהלנו
מבקר בבתי ספר דומים שהצליחו במידה רבה  , את הנעשה בישיבות צוות, את פרופיל המורים

 .מבקר בשיעורים ומשתף את הרכזת הפדגוגית ואת הסגנית בתהליך, יותר
לאורך מספר שנים הרגלנו  :  לאחר תהליך הלמידה מנסחים השלושה את הבעיה בצורה אחרת

כל עוד הדרישות היו . השמה דגש על זכירת החומר, את התלמידים לשיטת לימוד מסוימת
אולם כמותו ועומקו של חומר הלימוד  , סבירות התלמידים התמודדו עימן בצורה סבירה

 –לצד זאת . ב עלו וסגנון הלמידה אליו הורגלו התלמידים כבר לא היה מתאים"י-א"בי

כ לשיעורים פרטיים באופן  "התלמידים מגיעים ממשפחות בהן אין דוגמא אישית ואין כסף בד
 .  שיחפה על החסר בבית הספר

ורואים שהיא מספרת סיפור שלם  , המנהל והצוות המוביל בודקים את הגדרת הבעיה החדשה
, כמו הקושי במקצועות כמו היסטוריה)המסביר גם תופעות אחרות רבות בבית הספר , יותר

 .הם גם לא מוצאים אף ראייה שסותרת את ההסבר(. 'מיעוט הנרשמים למגמות הריאליות וכו

 המנהל משכנע את מנהל מחלקת החינוך ברשות לממן

-א"סדנאות רציניות של הקניית כשרי למידה לתלמידי י

ועובד עם מורי השכבות הצעירות להקניית כישורים  , ב"י

 .אלו כבר בגיל צעיר

יותר . שנה לאחר מכן משתנה מגמת ההישגים בבגרות

יותר תלמידים , תלמידים עוברים את המבחן במתמטיקה

 .מקבלים תעודות בגרות



 "?מהי בעיה: "3טיפ 

הגדרת בעיה מוצלחת היא סיפור הכורך   :העיקרון

מצביע על התהליכים  , יחד מספר תופעות ונתונים

ושאין כמעט נתונים או , (סיבתיות)שיצרו את המצב 

 .ראיות המפריכות או סותרות אותו

 להתאמן, להתאמן, להתאמן :1רעיון לפעולה . 

 סח עם הצוות המוביל שלך את  נ: 2רעיון לפעולה

העקרונות לפיהם תפתרו בעיות ותרגלו אותם על 

 "אמת"

 אנשים הנהנים  תאתר בבית הספר :  3רעיון לפעולה

הפרכה  , השערה, בדיקה, חשיבה של מהתהליך

הם יהיו אחד הכוחות החשובים שלך  . ואישוש

 בהובלה



 

 

 

 מושגי יסוד בעבודה עם נתונים

 ממצאים 

   נתונים אודות המציאות

 תופעה

   נתונים שחוזרים על עצמם

 הגדרת בעיה



 

 

 

 תהליך למידת הנתונים



 תרבות ניהול מבוסס נתונים בבית הספר

 מכוונת חזון  •

,  מתמשך, מעצב: תהליך•
 אותנטי, רפלקטיבי 

 מכוונות לפדגוגיה•

 מבוסס רפלקציה•

 מבוסס מודעות מקצועית  •

 מבוסס דיאלוג מצמיח•
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 "השחזת המסור"

תאר לעצמך שאתה נמצא ביער ופוגש איש המתאמץ •
 .בקדחתנות לנסר עץ

 .אתה שואל" ?מה אתה עושה "•

אני  . "נשמעת התשובה קצרת הרוח" ?אתה לא רואה"•
 ".מנסר את העץ

כמה זמן אתה כבר עובד . "אתה קורא!" אתה נראה תשוש"•
זו ! ואני גמור", עונה האיש" יותר מחמש שעות" "?כך

 ."עבודה קשה

.  אתה מציע" ?אולי תפסיק לכמה דקות ותשחיז את המסור•
 ."כך ודאי תתקדם יותר מהר"

.  אומר האיש בפסקנות" אין לי זמן להשחיז את המסור"•
 !"אני עסוק מדי בניסור"





 סוף

 ר עודד בן מנחם"ד

 0522290493: נייד

 odedbm@012.net.il: מייל


