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אתגרים בהובלת תהליך אסטרטגי
איך זה נראה מנקודת המבט של משרד החינוך?

מזרחי-מיכל טביביאן

מנהלת אגף בכיר אסטרטגיה ותכנון
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אתגרים  

בתהליך  

אסטרטגי

 ליניאריים  ידע וחשיבה אינם היררכיים או

אלא תהליך  , אסטרטגיה אינה יעד שניתן להשיגו בטווח הקצר

חשיבה שמנחה פעולות בטווח זמן ארוך

 לפתור  ולא לנסות להכיל עמימות ולברר מתחים חייב התהליך

(משמעותיתבין הישגים ולמידה , בין אוטונומיה לשוויון)אותם

 לתהליך אסטרטגי ולא רק לתוצאותיוחשיבותיש



איכות מערכת חינוך אינה יכולה לעלות  "

"  על איכות מוריה

(2007, מקינזי)
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עתודות מורים איכותיים למערכת החינוך
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?באילו שלבי גיל?באילו מקצועות

?  כמה יפרשו

?יעזבו

'מה יהיה מס

התלמידים בכיתה

אזורים באילו

?גיאוגרפיים

?באילו מגזרים

ס"ניתוח נתונים שנאספים מביה

דמוגרפיה, בחינת מגמות עתידיות בחינוך  ,

מקצועות

הכשרת המורים:בחינת ערוצי השפעה  ,

מעמד המורה, פיתוח מקצועי



'פעולות לדג–עתודות מורים איכותיים למערכת החינוך 
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 ת"לותמכללות איחוד מכללות להוראה ומעבר

 נדרשיםמקצועות הקצאת מכסות הכשרה לפי

ס  "פיתוח מקצועי ותהליכי למידה מכוונים לצרכי המורים ביה

פיתוח מקצועי פנים בית ספרי ועוד , מורים מובילים–



איך יוצאים  

?לדרך



.תודה
Strategy@Education.gov.il
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