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(2018פיזה )אינדקס מחסור במורים 
(6.14לוח )מבוסס על דיווח מנהלים . שיעור תלמידים שלומדים בבתי ספר בהם דווח על מחסור במורים

מחסור גדול יותר= ציון גבוה 



אחוז מורים ללא הכשרה מתאימה במקצועות ליבה
(2019, ב69דוח שנתי )הכשרה והשמה , תכנון–מבקר המדינה בנושא כוח אדם בהוראה 

(סמדר דוניצה שמידט' מצגת תמונת מצב פרופ: נתונים מתוך)



“…Finish up here. 
We need you to teach third-period math..”



גוף ידע מקצועי  
ייחודי ומבוסס

ארבעה מאפיינים  
למערכת פרופסיונלית

שליטה בתהליכי  
מיון והדרה, הכשרה

קוד אתי

שדה  -קשרי אקדמיה
הדוקים

חינוך כמערכת פרופסיונלית





 Employee satisfaction (Edwards & Cable, 2009)

 Effort and performance (Aryee, Budhwar, & Chen, 

2002)

 Citizenship behavior (Walumbwa, Luthans, Avey, & 

Oke, 2011)

 Collaboration and teamwork (Simons & Peterson, 

2000)

 Leadership effectiveness (Gillespie & Mann, 2004)

 Negotiation success (Lee, Yang, & Graham, 2006)

 Driving force in organizational change and survival 

(Sonpar, Handelman, & astmalchian, 2009)

 Strategic alliances (Ireland, Hitt, & Vaidyanath, 2002)

 Governance effectiveness!!



:בתי הספרמנהלי 

:מחלקות החינוךמנהלי 
















