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ס"ביהתרומה למנהל -הערכת מורים

לחיזוק המנהיגות הפדגוגיתהערכת מורים היא אמצעי 

ס "ת ביה/של מנהל

–כלי אבחוני ומשוב למורים מקנים למנהל הערכה 

"תמונת מצב"–הספר של בית פדגוגי

וייצור מענים  תוכניותלמגוון –תמונת המצב חיבור 

מותאמים

התקדמות  אחר לעקוב 

תכנון ההוראה והלמידה דיוק

מזווית המורה המוערך-הערכת מורים

לצד  , מסייע ותומך לסגלי חינוך והוראהקבלת  משוב 

לצורך קידום הלמידה ושיפור  , עידוד הערכה עצמית

הביצועים ההוראתיים בכיתה 

תכנון וקביעת מיומנויות ותחומי  מונחה תהליך הערכה 

ההתפתחות המקצועית המתמדת של  למידה לצורכי 
המורים וחשיבה על מסלול התפתחות אישית

של המורים החדשים להשתלבות  ההתאמהקביעת 

עמידה בדרישות מקצועיות  תוך במערכת החינוך  

.המצופות מהםונורמטיביות

קידום בדרגה

ההוראהולהתאים את לדייק  



תמונת מצב בית ספרית= הערכת תלמידים+ הערכת עובדי הוראה

תמונת מצב

בית הספר כמקום שמשפר את עצמו באמצעות מגוון תהליכי הערכה



ובאופן , באופן בו תרצו שהמפקח יעריך את עבודתכם

.שהמורים יעריכו את תלמידיהם  תרצו שבו 

?איך להעריך



שיתוףומתבצעת ביחדמתוכננתהערכה מיטבית היא הערכה ש

,  בתום לבשהמנהל מגיע להערכה , פעולה של עובד ההוראה

לעובד משקףבסיומה המנהל , מבוססת עדויותההערכה 

ובסיומה ברור לעובד  ( למציאות )ההוראה את ההערכה נאמנה 

נקודות החוזק ומה עליו לשפר  מה היו 

? מהי הערכה מיטבית

שקיפות הוגנות  תוקףמהימנות 



קידום-הערכה מעצבת

.הערכה מעצבת 

נסיוןגמר -קביעות

.הערכה מסכמת 

התמחות 

.הערכה מסכמת

הערכה על פני רצף הקרירה



דמות  

המורה  

במערכת  

החינוך



שיחת פתיחה עם כל עובד הוראה מוערך לתכנון משותף של 
,  מרכיבים, בחירת ממדים) תצפית ומשוב, טרום תצפית: התהליך

(זירות
.

.שיחת סיכום הערכה שיגור הערכה

מודל ההערכה בפני חדר המוריםהצגת 

ביצוע תהליך ההערכה בהלימה לתכנון

שלבי הערכה



15.5-קביעות

שלוש תצפיות מנהל  
שתי  : ועדויות נוספות

תצפיות בשיעור ותצפית  
נוספת על פי בחירה   

תצפיות בשיעור ועדויות  
לפני כל תצפית  : תנוספו

תתקיים שיחת הכנה ובסיום  
התצפית שיחת משוב    

שיחת משוב אמצע שנתי

שיגור הערכה וביצוע הערכה עצמית-סיכום שיחת 

מתן דוח הערכה למוערך ביד אחרי שיגור

קידום 

תהליכי הערכה

30.6-סיום התמחות

תכנון תהליך 

שתי תצפיות חונך ותצפית  

מנהל בכל מחצית ועדויות  

נוספות  

תכנון תהליך הערכה עם עובד ההוראה  

או תצפיות בתכנון  /עדויות ו

משותף 

:  הערכהשיחת סיום ושיגור 

שיחת סיכום תתבצע פנים  

.מול פנים 

היא שקופה למעריך ולמוערך , ברגע שההערכה משוגרת-קיימת שקיפות מלאה במערכת



מערכת הערכת מתמחים ומתמחות 







הערכה עצמית



n

למי פונים 

לעזרה ובכל  

?  שאלה

ה"יחידת הערכת עוסמדר גואלי
050-
6283016

smadargo@education.g
ov.il

רחלי אביב
-מדריכה מחוזית 

דרום
050-
8698678

rachelyav@education.g
ov.il

מיכל אורעד
-מדריכה מחוזית 

ירושלים ומנחי
050-
2380430

michalor3@education.g
ov.il

יפית נרבט
א  "ת-מדריכה מחוזית 

ומרכז
050-
3844424

yafitna@education.gov.
il

זהבה אלקובי
צפון -מדריכה מחוזית 

וחרדי
050-
5902145

zehavaal@education.go
v.il

ענת שוורץ
-מדריכה מחוזית 

חיפה
050-
7362774

anatsch@education.gov
.il

איציק אלימלך

-מדריך מחוזי חיפה
חברה ערבית וחטיבת  

ביניים
052-
6431840izikel@education.gov.il

רחל אנקו
-מדריכת מחוזית 

התישבותי
052-
7587000

rachelank@education.g
ov.il

אילנה חזן
-מדריכה מחוזית דרום

חברה בדואית 
054-
8102461

ilanahazan60@gmail.co
m

שערבניטליה 
מרכז  מדריכה מחוזית

חברה ערבית-תל אביב
054-
5556690talia601@gmail.com

mailto:smadargo@education.gov.il

