
משרד החינוך
אגף בכיר כספים

שכר עובדי הוראה

דגשים למנהלים חדשים

ה"עוסגנית מנהלת תחום שכר –אפרת מזרחי 
מנהלת תחום מסלקה–דקלה כהן 



:שני נושאים עיקריים

דיווחים לצורך תשלום שכר לעובדי 1.
הוראה

חישוב דרגה ושכר מנהלים2.



ת על משכורת  /ת מוסד אחראי/מנהל
העובדים במוסד שלו

.אופקיתמדבסדיווחים לגזברות מתבצעים באמצעות מערכת 



:ת/באחריות המנהל

להכיר את בעלי  
התפקידים השונים  

,  חשב שכר)במחוז 
פקיד כוח אדם  

פקיד תקן  , בהוראה
(ועוד

נקודות כשל  להכיר 
-בדיווחים למשרד 

ובעיקרם דיווחים  
,  רטרואקטיביים

וחריגה  מחיקות 
תקןממכסות 

להכיר היטב את  
הדיווח שיבוץ  מערכות 

. ואופקית
יישומים  מינהלת'

עורכת  ' מתוקשבים
.מקווניםשיעורים 



פורטל עובדי הוראה 
ופורטל מוסדות חינוך

,במערכותלדיווחיםבנוגעמידעמכיליםהפורטלים
.ועודעובדיםזכויות

מידעלמצואניתןבו'חינוךמוסדות'פורטל-למנהלים
.הספרלביתספציפי

למצואניתןבוהוראהעובדיפורטל-הוראהלעובדי
.וכלליאישימידע



–לוח זמנים 
.בולעמודוישחודשבכלזמניםלוחמפרסםהחינוךמשרד

לפניימים10כנקבעקליטהסגירתיום–קליטהסגירת
למועדעדשכרחשבידיעלשאושרוודיווחיםהחודשסוף

.ההוראהעובדמשכורתאתירכיבו–זה
סמךעלמקדמהלחודש10מדייקבלו–מקוםממלאי

באותו8לועדקודםחודשמסגירתשדווחוהדיווחים
.חודש



.

עובדים חדשיםקליטת 



מבוצעת באופן  תיק לעובד הוראה חדש פתיחת 
מקוון

: חדשבקליטת עובד 
עובדשלשיבוצוטרםהמשרדט"מקבאישורלקבליש

בכיתותלעבודההוראה

 הפנסיהחשוב לוודא שהמורה העביר טופס בחירת קרן.

 נסיעהקצובתלהגיש טופס נסיעות לצורך תשלום חשוב

להצטרףבמוסדההוראהעובדיכללאתלעודדחשוב
השתלמותלקרן



תהליכי דיווח המשפיעים על השכר
פקיד כוח אדם

גמולי  
השתלמות

השכלה

שעות  ותק
נוספות  
ומילוי  
מקום

שעות  
שבועיות

תפקידים

עובד הוראה

קרנות 
פנסיה

קצובת
נסיעה

טופס  
101

מנהל מוסד

תלוש שכר



תלושועדמדיווח-מנהלאחריות

שיבוץ מנהל ואישור -במערכת שיבוץ 
א"מפקח ופקיד כ

פירוט  –במערכת אופקית 
השעות והתפקידים ושליחת  

ממשק למחוז

אישור הדיווח  
בגזברות

שכר



דיווח מורים במערכת

דיווח מתחיל במערכת שיבוץ.

בהתאם למספר השעות ' אופקית'דיווח שעות פרונטאליות ב
המקנים לקודי דיווח שונים תשומת לב . 'שיבוץ'שאושרו במערכת 

שעות , מ"חנשעות , למשל שעות שילוב, גמולים ותשלומים שונים
.חינוך גופני

 פרטני ושהייה וטבלאות שבוע עבודה  , פרונטאלי–שלשות באופק
מ"חנ/שונות לשילוב ורגיל



שינויים במערכת השעות במהלך השנה

שינויהתרחשותעםמיידיבאופןשעותמערכותלעדכןיש.

אישורללארטרואקטיביבאופןדיווחיםלדווחאין
ללאבמערכתמחיקותלבצעואיןהשכרמחשבמראש

.יתרהלבתשומת



מינוי עובדי הוראה 
בתפקידים שונים



וסגניםמנהלים 

.לא יותר ולא פחות, משרה100%-מנהל וסגן ראשון באופק חדש יועסקו ב

.לא ישמש בתפקיד נוסף-מנהל

.יכול לשמש בנוסף כמחנך כיתה-סגן ראשון

.ככלל עובדי ההוראה-סגן שני ומטה 

תפקידים



תפקידים

.שני תפקידים לעובד הוראה-

.למינוימחוזירפרנט/מפקחאישורלאחררקבתפקידהוראהעובדלהעסיקיש

אין לפצל כיתות ולמנות  )מחנכים ידווחו בהתאם למספר הכיתות התקניות בבית הספר -
(.מחנכים שלא בהתאם לתקן

.  ישנם תפקידים המקנים שעות תפקיד לעובד ההוראה-לפי הסכם אופק חדש -

למשל  )יש לדווח בתחילה תפקידים ולאחר מכן את מערכת השעות הכוללת שעות תפקיד 

(. רכז שכבה, יועץ



תפקיד שלישי באישור חריג

למינויהמיועדמיוחדיםכישוריםבעלהוראהעובד
המחוזמנהללאישורבקשהלהגישיש–שלישיבתפקיד

.מינויולצורך

ממנהלהאישורקבלתטרםהנוסףבתפקידלהעסיקאין
.המחוז

תפקידים



היעדרויות

בהתאם לאישורים  ,  יש לדווח היעדרות לעובד הוראה עם התרחשותה•
.שהוצגו

ביטוחחשבוןעלהריוןשמירת,לידהחופשתכגוןעבודההפסקות•
.מידיבאופןלדווחיש-ופטירההעסקההפסקת,לאומי

יצירתאויתרלתשלומימוביל,ההוראהבעובדיפוגעמאוחרדיווח•
.ציבורכספיובזבוזנפשועגמתחובות



היעדרויות

לידה והורותבחופשת עובדי הוראה 

לעכבשלאמנתעלהתרחשותהעםמידלידהעללדווחיש•
.לאומימביטוחהלידהדמיתשלוםאת

שעותמערכתלמחוקאיןוההורותהלידהתקופתבמהלך•
.בזכויותיהלפגועשלאמנתעלהיולדתשל



תקן

מוסדתקן 
והתפקידיםהשעותמסךלחרוגולאהמוסדלתקןבהתאםלדווחמנהלבאחריות
.לושהוקצו

תקן שעות מילוי מקום
: תקן שעות מילוי מקום בבית ספר יסודי

(.תקניות)שעות לכיתה בשנה כפול מספר הכיתות 60

: תקן שעות מילוי מקום בחטיבת ביניים
.כפול מספר הכיתותבשנה שעות לכיתה 45



מילוי מקוםדיווח 

פרונטאליותמשעותהיעדרויותכנגדמקוםמילוישעות.

לביתשהוקצתההמקוםמילוישעותממכסתלחרוגאין
.הספר

לפנותיש,המקוםמילוישעותמתקןחריגהצפויהאם
.לחריגהאישורקבלתלשםהמחוזלמנהל



(חדשבאופק)נוספותפעילותשעות

o36הכלוסךבמחציתשעות18לתוספתזכאיםבאופקמורים
הוריםאספות,בישיבותהשתתפותעבור,בשנהשעות

.כיתהומסיבות

oבודדותשעותתחתאופקיתבמערכתנעשההדיווח.

http://www.google.co.il/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjjqPbk_7fVAhXEuhQKHdBkCo8QjRwIBw&url=http://rutrackerdial.weebly.com/blog/die-macht-der-stunde-geschichte-der-zeitmessung-1999&psig=AFQjCNHbXLUPhdpyWpRUFugVb9loWX4qeQ&ust=1501744344021543


:לסיכום
לעובדהשכרתשלוםעלביותרהמשפיעיםהתפקידבעליהםהמוסדמנהלי

.ואיכותוהוראה

.שכריקבללאהוראהעובדהחינוךמוסדותמנהלידיווחללא

חודשמידיהמשרדשמפרסםכפיהזמניםבלוחלעמודהמנהלבאחריות.

השנהבמהלךפעמיםמספרמהעובדיםאחדכלשלהדיווחיםאתלבדוקחשוב
.בפועלהמבוצעאתתואםשהדיווחולוודא

המשך



יש לקבל אישור לכלל הדיווחים בגין עובד הוראה ורק לאחר מכן ניתן להעסיקו.

אין להבטיח הבטחות הנוגעות להעסקה או תשלומי שכר לעובדי הוראה.

 יש להפנות את עובד ההוראה –סוגי העסקה או חופשות , לשכרלשאלות בנוגע
.לפתוח פנייה מקוונת בפורטל עובדי הוראה



משכורת העובד  
.באחריותכם

!בהצלחה



שכר מנהלים חדשים



https://tlush.edu.gov.il/calculators/

.  חדש ובעוז לתמורהומנהלים באופק הוראה לעובדי שכר סימולטור 

סימולטור חישוב שכר עובדי הוראה

https://tlush.edu.gov.il/calculators/


דגבאמורכבות

114032.1415259.9516595.218047.27

214733.7416022.9517424.9618949.64

315323.0916663.8718121.9619707.62

415936.0217330.4318846.8320495.93

516493.7817936.9919506.4721213.29

616988.5918475.120091.6721849.68

717328.3618844.620493.522286.68

817674.9319221.4920903.3722732.41

טבלת שכר למנהלים אקדמאים באופק

:מורכב מתלוש השכר למנהל באופק 

.המורכבות של המוסדורמת דרגת אופק , השכלהנגזר מדרגת -שכר משולב •

₪  552.06כל המנהלים זכאים לתוספת בגובה -2016תוספת שקלית •

נסיעה  קצובת•

החזר הוצאות רכב בכפוף לדיווחים•



מעברי תפקיד–שכר מנהלים חדשים 

:קביעת דרגה לעובד הוראה באופק המתמנה לתפקיד מנהל

בדרגה בה השכר  , ס"בהתאם לרמת מורכבות ביה, למנהליםמנהל ישובץ בטבלת שכר 

:משרה100%–העסקה בערב המינוי עבור קרוב ביותר לשכרו 

שכר קובע= תפקידגמולי + ר"גמול תואר ד+ שכר טבלאי ערב המינוי

:ולאחר הכפלה במקדם כמפורט

 שכר קובע :  לתפקיד מנהל←מורה ממינויX10%

 אחרניהולי מינוי מתפקיד
∗

X5%שכר קובע -למנהל ← 

צ"חטמנהלת , מנהלת אשכול גנים, מנהלת גן, יועץ, סגן שני ואילך, ראשוןסגן * 



:עובד הוראה באופק המתמנה לתפקיד מנהל-המשך 

לשמירת שכר  אונגרר ניהול לגמול היה זכאי בשכרו למנהל אשר ערב מינויו ה"עו

:  שכרו לשיבוץ הגבוה מבין השנייםיהיה 

(5%או 10%)מקדם המעבר X( ערב המינוי)קובע שכר 1)

שכר  שמירת + ניהול נגרר גמול + גמולי תפקיד ערב המינוי + שכר טבלאי ערב המינוי 2)

.במקדמיםהכפלה וללא 



:למנהל חדש באופקתפקיד ממורה באופק מעבר : דוגמא

₪ 16799.66שכר משולב

₪ 839.98ר"גמול תואר ד

₪ 142.8גמול חינוך מיוחד

₪ 17782.44כ שכר קובע "סה

₪ 10%19,560.68שכר לשיבוץ לאחר הכפלה במקדם 



:חדש באופקלמנהל תפקיד ממורה מעבר ( המשך)

₪  19,560.68הקובע לשכרן הקרוב בהתאם לשכר -המנהל תקבע לדרגה גדרגת 
7מורכבות המוסד ולרמת 

טבלת שכר למנהלים אקדמאים



:למנהל באופקמעבר תפקיד ממורה בעוז לתמורה 

בדרגה  , בהתאם לרמת המורכבות של המוסד בו ישמש כמנהל, המורה ישובץ בטבלאות השכר
:משרה100%–בה השכר הנו הקרוב ביותר לשכרו הקובע עבור העסקה ב 

גמול השתלמות  + ר "גמול תואר ד+ גמול תואר שני + ' עוז לתמורה'תוספת + שכר משולב עוז 

שכר קובע= גמול פיצול + גמול מקצוע והכשרות +  גמולי התפקיד + כפל תואר+ 

:במשרה חלקית בעוז לתמורה ובמשרה נוספת שאינה באופקמעבר תפקיד ממורה 
-השכר הקובע לשיבוץ כמנהל יחושב לפי רכיבי שכרו בעוז לתמורה עבור העסקה ב

.  משרה100%



:למנהל באופקמעבר תפקיד ממנהל בעוז לתמורה 

:כאמור, משרה100%–המנהל ישובץ בדרגה בה השכר הקרוב ביותר לשכרו הקובע עבור העסקה ב 

כפל  + שלישי/גמול תואר שני + 87' תוס+ עוז לתמורה' תוס+ 94' תוס+ מיזוג רכיבים' תוס+ שכר משולב 
שכר קובע= כל גמול תפקיד+ מעבר לרפורמה' תוס+ גמול פיצול+ גמול הכשרה+ תואר

:מנהל יהיה זכאי לתוספת שמירת שכר כאשר, במקרה זה

באופקהשכר הטבלאי החדש כמנהל < השכר הקובע 

הפרש בין השכר הקובע לשכר הטבלאי החדש= שמירת השכר



שכר מנהלים בעוז לתמורה

לפי ותק ודרגת השכלה, העליונהנגזרת משכר טבלאי חטיבה -ע"חטשכר משולב 

למשרה מלאה₪ 164.51–94תגבור 

תוספת מיזוג  

–רכיבים 

מהשכר המשולב20.38%בשיעור 

תוספת שקלית 

-אחידה 

(1.9.21החל מ)מלאה למשרה ₪ 1,187.76בגובה 

תוספת מעבר  

-לרפורמה

50%X( מיזוג רכיבים' תוס+ 94תגבור +שכר משולב)

1,024.73₪–תוספת מסגרת 

(  מעבר למנהלים\תוספת עוז לתמורה+ שכר משולב )Xאחוז מחושב –גמול ניהול 

האחוז נקבע בהתאם לסוגי כיתות ומספר שנות הותק בניהול

:רכיבי שכר קבועים



רכב למנהלים באופק

הוצאות משתנותתיאור סוג רכבותק בניהול

בחודשמ "ק357החזר עד רכב שרות א7עד 1

בחודשמ "ק500החזר עד רכב שרות בואילך8

₪ 0.68מ "התעריף לק

.טסט יחסית למשרה ולתקופת העבודה במהלך השנה-

.7,000₪תשלום ביטוח מקיף וחובה עד תקרה של -

₪ 1,653-אגרת רישוי למכונית -

החזר הוצאות קבועות

כל התשלומים מותנים בבעלות על רכב כשיר ומורשה וברישיון נהיגה בר תוקף 

משתנותהחזר הוצאות 



בהצלחה בתפקידכם
!החדש


