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סדר יום

אימוץ נקודת מבט הסתגלותית: פתיחה–14:00-14:15

הקול של בוגרי מערכת החינוך-לשם מה באים לבית הספר : מן המחקר–14:15-15:00

"פער הרלוונטיות"התמודדות עם : סדנאות בקבוצות–15:00-16:00
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רגע לפני שמתחילים

מתפנים מהפרעות וידאו פועל

הסכמה על הקלטהובהצבעהט'בצאשימוש 

מחשב עדיף על טלפון
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Into the unknown

Known unknowns–
ודאות בתחומים מסוימים  אי 

מראששידועים לנו 

.בין הסתגלות למציאות משתנה לבין הבניה בירוקרטית של המערכתאיזוניםמנהיגות היא משחק של 

אדפטיבי
?נדרשמה 
ללמוד
 ומשבריםבעיות לפתור
 מגווןצוות לגבש
 התוצאותאת לנתח
 החלטות תוך כדי תנועהלקבל

מתוכנן
?מה נדרש

  לחזות את המציאות
 שצפוילתכנן את המשימות לאור מה
 לפועללהוציא

מיפוי רמת חוסר 
:הודאות בארגון

Known knowns–
ותוצאותיו  השינוי 
מראשידועים 

Unknown unknowns-
.  יכולת לחזות את המציאותחוסר 

נדרש להחליט תוך תנועה  
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מנהיגות אדפטיבית

אתגר הסתגלותי

(ADAPTIVE CHALLENGE)

המציאותוביןלשגשוגשיובילוערכיםביןהפער

.אלוערכיםלממשיכולתחסרהשבההעכשווית

הרלוונטייםהענייןבעליאתמחייבהסתגלותיאתגר

באמונות,העדיפויותבסדרי,הערכיםבמרקםלשינוי

.ההתנהלותבתבניותאו
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(חפץ על מנהיגות בזמן קורונהרונלד)בחירום תפקיד הסמכות 

(  holding environment)לייצר ולייצב את מיכל ההחזקה 1.

להניע את התגובה הארגונית2.

לנהל את חוסר שיווי המשקל3.

למסגר את הנושאים העיקריים לשלב האדפטיבי שיגיע4.

יוזמה ואלתורהגנה וסדר, הכוונה

אמונה בעמידות האנשיםהכרה בהפסדיםפעולהנוכחות
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Crisis Life-Cycle Model
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בין שימור וקיימות

Maintainabi l i tySustainabil i ty
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...עולים למרפסת


