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חוסן

ארגוני לאומי קהילתי אישי

צוות מנהל
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?מהו חוסן ארגוני 

לשמור על כשירות תפקודית ולהתאושש ממצוקות  , היכולת להסתגל
וממצבי לחץ משמעותיים

עלשמירהתוך
איזוןומטרהתחושת

וכן על רווחה נפשית  
ופיזית של אנשי הארגון



Erica Seville, 2016

הנהגה ותרבות ארגונית

רשתות קשר ויחסים

מוכנות לשינוי
https://www.resorgs.org.nz/

https://www.koganpage.com/article/what-makes-a-resilient-organization
https://www.resorgs.org.nz/


במקביל לתכנון ועבודה סביב מטרות  , המנהיגות מספקת הובלה ומקבלת החלטות עכשוויות

הארגון

 ארוךוההצלחה בטווח הצוותיהמאמץ , רואה קשר בין המאמץ האישיהצוות

וברעלשתף בטוב , הצוות מתומרץ להיות ערני לגבי בעיות וביצועים

 בפתרונותיש עידוד ליצירתיות וחדשנות

משמעותיאו מוסיף ערך /אנשי צוות מורשים לקבל החלטות במקום שהידע שלהם מספיק ו

אינדיקטורים
ותרבות ארגוניתהנהגה 



רשתות קשר ויחסים

לארגון יש מטרות  )המשך התנהלות המאפשרים , קיימות רשתות קשר ושותפים

.וכן את ניהול המשבר( ויעדים שלא נעלמו

 בידע ובמידע כך שתמיד מישהו יכול לקחת תפקידי מפתח  שיתוףבארגון יש

.ת.נעדרת.שהמנהלבמקרה 

 בארגון ויכולת לפעול  (  תרבותיות, חברתיות)יש נכונות לשבירת מחיצות

.  אחריםבהרכבים 

 ובחוץיש עידוד ליצירת שותפויות חדשות בפנים.



מוכנות לשינוי

המטרות ידועות לכולם ויש הסבר הגיוני לסדרי העדיפויות.

יש פתיחות לאותות אזהרה שמשהו לא עובד.

ומקיימים אימון  ( תרחישים... )חושבים על אסטרטגיות למקרה ש

.ותרגול למצבי לחץ ומשבר שמאתגרים את החוסן



שאלות לדיון בקבוצות

איך נזהה בבית הספר את  
?  הללו" התכונות"

?בבית הספר" נראה"איך זה 

כיצד נוכל להשתמש בכלי זה  
?בהדרכה אישית

,  קישור המצגת המשותפת לעבודה
ט'להדבקה בצ

https://drive.google.com/file/d/1L
bdPtQaQZkZYNikbDUq7fdUb1xdiU
j0f/view?usp=sharing



תודה ולהתראות


