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تعفيعتعح     دددددإد متهدددددتعا نهتدددددتع   نت  دددددعثم دددددرع دددددلج ميرع تثيردددددرع  ددددد  ع  ددددد ع  ي دددددر ععيدددددلجميع أن ددددد ع   ع
دددددددسدددددددء رع صددددددداء ع تردددددددا رع ين، دددددددءي  عا  ددددددد     ع تع كددددددد  يع  دددددددلجمعإ دددددددترعاإ دددددددت ع دددددددت ع ينددددددد ع   

رع دددددد  رع ط     ددددددينهن ددددددتم ع ينعتين ء ددددددتع     ددددددع خهدددددديع ين ب دددددد عفيع   دددددد ت  ع عينه ددددددتد ع يندددددد ي عي يددددددلجا 
 نددددديع  لجمسدددددرعا  دددددلجمعع   دددددتم ع ترا  دددددرع ينددددد ع كددددد  يعينددددد  عع   كدددددت  ين دددددتد  عين ددددد ع  ددددد ع    دددددتع

ع؟طلا بء عا ين ه ن  تع  لجي عا   كطرع ين عي ا ع   تئيع  ع عنجتحتتع  ع ين   ع

 ع ط   ددددددد  عر عا  نمدددددددء يع(  ءديدددددددي ع ين ترها  دددددددرع ين   ي دددددددعيسددددددد    ع ين سددددددد ع  ا  ع ددددددد ع ددددددد  ع   تيندددددددر
ا ين   ياددددددتاع يندددددد ع سدددددد   لج عع  ت ددددددلج ع سدددددد  لافيع   ددددددتم عحددددددء ع  ددددددلج ميرع يندددددد ع ددددددتم ععفيع
   ددددت ثع ءا دددديع ين ذتحددددتاع يندددد نع  ه دددد.ع  تددددلجعم ا  دددد.عما ددددت م عي ددددء ع ين سدددد ع ين ددددت ع دددد ع   تينددددرع

ددددد ينددددد ع د ععريع ينسددددد  ع  ددددد  ع دددددء  ثع   دددددت ثع ين ءا دددددي ع دددددتعفيع ينددددد ع دددددت اع ين نددددد دددددتع   ددددد  عع   ع د  معفيع   
 يندددددددد نع   نددددددددلج تع ه دددددددد.عع  ددددددددلج ميرع ين تثيرددددددددر عسدددددددد  يراعفيع ين تتيددددددددرعفيع ين لا ددددددددرع دددددددد ع  نمددددددددء ي ع

ع  ع  لج مير عع ع  ع  ع ين ع س  ععا ين ء  ث ع

ع

ِّ؟ماِّهوِّالنجاحِّالمدرسي ِّ .أ

ع  ستس  ع- ين ذتحع ع س   عع- اتء . ع  ترع هىع ين ت ءعتح  يع لجٍ عث ىعتحلجيلج  ع لجىعي  ه عع   يعنجتحع  لجمسر
ع تت تح   تتعينلأ لج  ع ين عاض  تتعين استت ع اعين ه ع ين عمسمتتع تعمح ط ع

يج نعاير .عع اتء ع سب عع-فيع   ت ي-اي  ه يع    .ع  ع تح ر عا ءعع ين ذتحع ءع اتء ع اعاثت :عاتءع     ع
ع ع     عس تق عد خه  عفي ع  تي  ع س  اتر عخلا  ع   ع ين ذتح ع   ي  ع    ع  عا  ر  عين  عخلا  تاع   ن ع تم ر ع    

ع س سا  عتاع خ ى  عغء  ع( س  تد   عع  4991إلى عع7002(   زاعا ك  ع ين ذتح ع7040ا  ع  ع ء  ع    



ع ع طهير ع  عغء   س  لج  عا عع   ع     تزم ع ين اء ععم عم عين ك  صع اث. ع    هارعين ذتح قم ع     تز    عبحس ع- 
ع ينك صع ءع ستمع سب عع- ين تحا عاتءع ستمعد خه  ععيس  الجعا . عا ه . عا .  ع ين     ع ين لجم اع ين ت  ر  تٍ  عع ا

ع د ععايك  يعفيع ي ع ع     تز ع  تم ر عي   .ع ين ع ءع س يرتينر ع ت ع طه ر  ع  نر  ع  طت  عاتءعين سعلح ر ]ا ي[ لآخ ي  
دعرع  عتحلج ع س س  عينهن ع ا ك اا ا  تعينيعس ام ع ع تئ  ر عنع لجعيك  ع  تينك صع( اع ين      عا  نء  ع ينعإ  ععت  ع   ه ع

ع س ط  ع ين ء ع عح   تت ع  تي عد خه  رعينه ذتح عاإ   ع   ءينرع ع  ي ع ين ع  عإين استت حت ع  ععتع لجعمنجيرعم ع   
ع   ع   ع   تم ر ع ءعع   عفيع   ت ي س س  حء  ع ن  ع 4991(قعبحس ع   ي عغء  عي تيرع ين اء عع تاع  خ ى 

.عنحءعقع هىع ينلجا  ع ت  ت عا ينز ت عا ينءظ ار عا ءع ءث ع خ ى عي ، ع ين اء عتاع س س  تم رع ي  تفيعآخ ي ع اع 
قعفيعآ عا حلج عين اء عإلىع      تزعا ينس  عع طءي عغ تبعإ  ت  ر  عي ي ع  ع ع :عم7002 ترتمي عابحس عا ك ع(

عد  ع هىع  ءمعمخ هارم ين   ع  اتء  عيكلج ع

ع

عب  ع ين ءا يعفيع  لج ميرين   ي ع ين ذتحع

ع عفي ع ين  عع 7042 ين ت  عم ءا ي ع   ت ث ع  طهي ع ين ن ع  لج ميرم ع ذتحتاعفي ع     ي ع ك، ر ع  تدم  عم ا  .ع   تلج
ع  لجمس  عع   تلجع لإس  ئ ه  عع-ما ت م عفيعإس  ئ ي عينه  تد  ع ين نعي  ىعاي ن  ع ين لجميسع ين ء    ر عاص لجاقعم     م
ع ع ين ت ءي عع- غ   ع ينا ت ث- ن ت عم ين تثير    ي ع  لج مير ع ين تح رعر ع   ع     ع ين لاد عفي ع لج ميرع    عا   رم 
 ع  س ير تق عا  ين عفيعثءد ع تتد عس عيع   ع تعي  ه عفيع(ر عاتح  يعإنجتز اع تين رعفيع   يرت تاع ين ذ ااع أب  ا  ع

ه  رععس تسرع ينب  هرع اع ين،س   عا عتح لجع  ع ءث تتاعاز م ع ين،  رعا ين  ه  ع     ين ذ اا  ع   ع  لج ميرع ع   ن ع
ع  ع ين  ا ع  لجاء تا ع   ع ين غ  ع هى ع لإنجتز ا عمتح  ي ع  ءينر ع  ن  ع ين ءا ي ع   ت ث عفي ع ين ذتح ع   ي   تلي 

عإنجتز ا ع ععا ين  تبم ع ا،ض تع    ع ينفيع   ت يع   سءم ع ين عي زا عع ين تين ر ع  لج مير  رع   ا عا تا  رعا    تدي ععطلا بدعا تت
عإ  ع ت عع  لجمسرع  نه  عاعع رعا لجميس  رع   هى نتمستاعإد مي ععت ام ع  تث ع  ع ين  ع ع ع ك  يع تينض ع رع    ترع عس  نت

 هىعحلج عرع  عخلا ع لجاء تاع   تلي عزاع ء مد تع  تين  عت عا ت عع ،س  ع ينض اترع  ت  ع اع ز عطلا بهاغ  هرعين
عرمم نء رع  ث   ععتع  تم رع د ع  ع عا اء ع    تز ع   ت  ع  لج ميرع ين عا  ع ه تتع  خ  تمعينه ءا يعع  عإ   ع ين ء عع غء  ع    

)Reference group)ىع تع ع عي ا ع  عتح  يع  لج ميرع ينبتيتاع ين عاض  تتعين استت عا هىعإنجتز تهتع  ع   ط ع
    ءع  ء   ع  تت ع    ت ع  طرع  طلا تت عع

   

ِّلنجاحِّأكثرِّمنِّغيرها؟إلىِّايِّبمدارسِّمعي نةِّماِّالذيِّيؤد ِّ



 يعع ترتمي؟     ت دالج عح ع  ا ين استت حلج دتهت  ين   لج      س  اتر  هى   لجمسر  لجم  في    ا ع   يع ين   ع ين ءع  ت
عإلىع   هىع  عغ  تععلا ع  ع رع  عتمه ع لج ميرع    ع

 
ز ر؟ع   ع  س هرعد مسععديع اع   ع ين  ع  عين ذتح؟ع تع ءع  لجمع   ع  

ع  ع ع ين   ءي ع لإصلاح  ععيعفيعس تقع ط  يع ين لجيلجع  ع ترطط ن ع هىعنحء ع  خ  ر عفيع ين  ءد ع  لج ميرع استتعع ر  تجلج
عإصلاح  ع عخطط ع   ع ين  ت ي ع هى عاين ي ع هز ر ع ترتمي  ع   ع ي  تت ععر عث  ع(  تت عا   ع  لج  عمخ هار  ع ترطط  ع ن

ع  ت يع  لج ميرع  عخط رعإصلاح  ع   ياتاع   تي رعينه  ع رع ين ع  ات يع رع     ع  عدم سرع ين  ا  عرع   ءي رع    عذتح عايرص 
  لج ميرع  عتحلجيلجع   لج  عا ينبتيتا عا    ع  عايرصع ين ء  يع ين عتم   ع لج ميرع     رع  ع ط ع زيلجعع   عا تت

ع عع  ع ين ذتحتا عا لج ميرع خ ىع  ع ط عنجتحتاع  ي ع

ددددددعتددددددتع   عء   عرع  عرع لجيت  ددددددي طهدددددديع   ا ثددددددء عينيصددددددلاحتاع ين، ءي ددددددرع دددددد عا ضدددددد  ع رعتاع   ءي دددددد  ددددددآينإلىعرع ينس تسددددددتاع  ،  
ع  عسهء   ع عع1 ثهتتع   ع ينس تستا عم سم  ع لج  ع ين ع زع تاع  لج ميرعا  ز عس  ب  

 
   ي دددددددرع ين نددددددديع ددددددد  ع ع سدددددددتيرع دددددددتع هدددددددىعع ددددددد عثت  دددددددرع تمادددددددتمدعمي كدددددددتمدعإ دددددددءمع   ععيدددددددلج   ع ين تحددددددداع ين، دددددددءن ع

  ا ددددد  ع ين   ذدددددرع ينددددد ع ءص ددددديعرعلإظتدددددتمع لا دددددرعسددددد    رع ددددد ع ينس تسدددددتاع   سدددددء رعا ين لإ دددددلاق عاينددددد سعثم دددددرعإ  ت   ددددد
يع   دددد.ع اع  ينءيددددر ع يندددد ع ط  دددديع   ددددت ثع ين ددددلجخ ع(   ع ين  ددددتي عفيع ين  ددددتئثعع دددد ع  ددددلج ميرعع  ددددع  سددددتيرعإين تددددتع  ددددءمعفي

 اع  ينءيدددددر ع ينددددد ع ط  ددددديع ددددد   ثع(رع  ددددداع ددددد ع ين  دددددتي عفيع ين  دددددتئثعع ددددد ع  دددددلج ميرع ينددددد نع  طه  ددددد.ع ترط دددددرع لإصدددددلاح  ع
خلِّلاِّت حةةةةةةةد دِّبفعةةةةةةةلِّدرجةةةةةةةةِّنجةةةةةةةاحِّسياسةةةةةةةاتِّال ةةةةةةةد ظتددددددد عإ دددددددءمع   عع خددددددد ىيعمخ هادددددددر ع  هندددددددتاع  دددددددلجخ ع

ا  ددددتمع ين تحدددداعإلىعاثددددءدع(. Elmore, 2004, 2008) بةةةةلِّبفعةةةةلِّالسةةةةيا ِّالمدرسةةةةي ِِّّ،السياسةةةةاتِّنفسةةةة ا
ع ددددددددددددت ه ع  سددددددددددددتر ينرع ينلج خه  دددددددددددد عي    دددددددددددد  ع  

 internal) رع ذددددددددددددتحع  لجمسددددددددددددرعفيع ط  دددددددددددديع لإصددددددددددددلاحتا:ع  

accountability) ع خه  عنتس ع ينلجا ين  عع(internal coherency.)ع

رع اع بحددددددت عإ ددددددءمع ددددددلجع   دددددد  عع هددددددىع ط  دددددديع ينس تسددددددتاع يندددددد عاضدددددد  تتعثتددددددتاعح ء   ددددددعغ ع دددددد ع   ع ع هددددددىع يندددددد
ددددداإر عينء ئ  ددددد  ددددد  ع  بحدددددت ع   عثدددددءد عتح  ددددديععتع ه ددددد ع ينضدددددءرع هدددددىع ط  ددددديع ينس تسدددددتاعفيع  دددددلج ميرع  ت  دددددر ع  ددددد   ع  

                                                           
ع هىع لمج ن ع(  عخلا عاز م ع ين،  رعا ين  ه   ع  ع لج دع  تي ع ت هررع   تي ع لإصلاح  ع هىعس  يع   ت  ع ا، عخط ع 1 ينه  تيرعحء ع   ءمع ين ععرع   

ع ع  ه ىع هىع ت يع  لجمسر ع  ع  لجمسر  ع   ء   ر عا تين تليعتحلجيلجع   ءم ع هىع  ا   ت  عينلجيت ع لجم  عا ين ع  ء ا  رعضنت ع س اين  ع هىع ينطلا بع   ا تت 
   عحء ع تعإ  ع ت ع ينطلا بعيس ءاء ع   تي  ع س  اترع ينطلا بعينهن تي ع  ءضء ر ع ب رعتح  يع لج ع ينس تستاع  ءضء ر عثم رعحتثرعإلىع ين  ت ع   

 عفيع  لجمسر ع  لج ع  ع   ع ينس تستاع ءع ين  ت ع د عم  ت  رمع اعم  تاي مع  لجمسر ع  س  لج ع ين    نتاع  ين ع ب رعتحس ع ين لجميسعا ين  ه ععا  عث  ع
تاعين     ع د ئت  عا  ت  رع اع  تاي ع  لجمسرعبحس ع ين  تئثع ين عث ىعتاعينهطلا بعااض عآين  عيع اعتحلجيلجعآين  ع ر عاي ن  عثع    عئدا ع ينطلا بعلح لجع  ت

عتح   تت 
  عع
 



يعرعثدددد ىع طءي  ددددتعفيع  لجمسددددر ع   ه ددددرع اع ط  دددديعخط ددددؤيددددتع  لجمسدددد  عنحددددءعتح  دددديع ين ع(رع ينس تسددددتاع  لجمسدددد  رع ينلج خه  دددد
عرعا تين نتس ع  لجمس   ععع تلمحتس رع ينلج خه  ع  ين ع  عع

 
ِّةساءَلةِّالداخلي ِّحولِّالم ِّ

 
 ت ددددععثه  ددددرع  عخا  ددددر ع سددددء رع(رع ندددديعع   ي دددد لجمسددددرع   ددددن عع ددددت عإ ددددءمع ت   ددددتمع دددد  ع   ددددطه  عابحسدددد .عاددددإ  ع ددددي ع

ددددددع عا دددددد ع يندددددد   رحددددددء ع  سددددددتر ينرع  لجمسدددددد ع  لج  دددددد.ع ددددددي( عحددددددء ع د ئتددددددتعت(حسددددددت  عع دع دددددد ع  ددددددلج  ع  لجمسددددددرع   يدددددد  علج عتح 
 سددددد اينرعع  ددددديع ددددد(ع تت؟  عا دددددتع ددددد ع دددددت اع سددددد اين  ع؟ع  عينهذنتدددددءمع ين دددددت  عطدددددلا ب ؟ع  عينلأ دددددي؟ع  عينهن ه ندددددينه

  دددد ععع:-  ط   ددددرع لحددددت-  عا دددد ين ع؟؟ع  ع دددد ع ين دددد  طددددلا ب ؟ع  ع دددد ع سدددد   يع ين دددد ع ين ير دددد ي؟ع  ع دددد ع يندددد  ه ع
عرعالاارع  تدمع اتء ع  ستر ينرع   :ثم عع؟رع(   لج  ع ين  تمي    ير نيع  لجمسرع  س اين  ع

ع
يع ددددت  ءمع يندددد ع ددددتعي  ه ددددع عحددددء ع ددددي ع عا ين ددددتد ع  لجمسدددد  ع ه ندددد    ددددلج اع  –ررع ينك  دددد  ع  سدددد اين  ع   

.ع   دددددد ع هدددددد ت ع ين  ددددددت عبهددددددت ع هددددددىعسدددددد  يع   ددددددت :ع  ددددددلجي ع يندددددد نعيكدددددد  ع  دددددد ت ع ين  ددددددت عبهددددددتعايجدددددد
ددددد   ت ددددديع  دددددلجي ع ينددددد نعع  ددددد. ه نرع رعينه ددددديا ع هدددددىع  نتمسدددددتاع ين لجميسددددد  عرع   ددددد  عيع سددددد اين  عي يرن 

رع دددد ع يندددد نعيكدددد  ع ت سدددد اين  عع ه دددد   اع ؛ع ه نددددرع هددددىع ين ددددلجميسع ه ددددت ع هددددىع    سدددد اين  ععيكدددد  ع   ع
 ع.عا دددددط لا  دددددرع ددددد ع لا دددددتاع ينددددد نعيكددددد  ع ت سددددد اين  عع ه ددددد  ت ع  ت ددددديع  امادددددت   ععطدددددلا بمخدددددترع ين

     ع     لج اع  لجم تع  اتء ع لح تتي ع ينك    ع
ع  هددددىعسدددد  يع   ددددت ع:ر س سددددرعا ين دددد  ع يندددد عتحددددلج دعاتحدددد  يع     ددددتي ع ينسددددهء   ع–ر ين ء   ددددتاع أنت   دددد  ب

م ع ا:عم ددددددتع ددددددد ع؟   ا ععفيع تيدددددددرع ين دددددد  ععطددددددلا ب ددددددتع ددددددءع سدددددد ءىع ين ددددددد  ر ع  طهددددددءبع دددددد ع ينم
 دددددتاع دددددد عم دددددتع ددددد ع ين ء  عع هدددددىع  ا ددددد  ت؟معا عع  عه دددددد ددددد ع لمج نددددد ع لمحعطدددددلا ب ينعي دددددلجم   دددددءمع ينددددد ع

 دددددددتاعم ع دددددددتع   دددددددزع ددددددد  ع ين ء  ع؟زين  رديع تلإ ددددددد   ع هدددددددىع يناددددددد ا ع   ددددددد دددددددتعي  ه دددددددع دددددددي عفيعع   ددددددديع
دددد اددددتقع طهدددديعحء ددددت عاثم ددددرع   ععيندددد سعثم ددددرر عين دددد ع س سددددتع كدددد، رعينلأادددد  دعفيع  ا     ددددلج اع دددد ع   

رع س سدددددددد صدددددددديرتبع ينكددددددددي عفيع  ع ددددددددتاعمخ هاددددددددرعفيع دددددددد  ع  ءضددددددددءععلمجنء ددددددددتاعمخ هاددددددددرع دددددددد  ء  ع
 هددددددددىعسدددددددد  يع   ددددددددت   ع ددددددددلاا ع هددددددددىع يندددددددد  ع  دددددددد، ع ين ء   ددددددددتاع-ء ع  ت دددددددديع   دددددددديع ه ندددددددد  (

 تلمجنء ر   عحتىعينءع لح  تع  اس ت(تاع لآخ ي ع ت    لج اع    ه  رع سهء   ع

عتاع ددددلجع  ددددء ينهنسدددد اين ع دددد ت  ع دددد  ع لآين  ددددعء ع دددد عخلا ددددتع  ددددتمي  ع ه نددددي ددددلج  ع  رعتاعمسم  ددددآين  ددددع .ج
ت ع اع    ددددرع  ت ددددتاع ع سدددد ء   ع ء عيندددد.ع   يدددد  ع ع  عي ددددلج ع ه ندددد طهدددد ع  ددددلجي ع دددد ع  (عر لجمسدددد  رعد خه  دددد



رع(نحددددددددءعتاعختمث  ددددددددثتميددددددددرعفيع  لجمسددددددددر  عا ددددددددلجع  ددددددددء عآين  ددددددددupdating)ع(علجيافيع     ددددددددرعتحدددددددد
  شع اع   يرت تاع     عينهنلجمسر    لجيمع  تمي ع د رعينهنا  ع

 دددددرعرع  دددددءىعينه ادددددت لااعادمثدددددرع  لار ع  دددددرع ه عخددددد ى عاثم ددددد ينء حدددددلج ع ددددد ع  ددددد  ع   دددددتدمع ين لاادددددرعين سدددددعع  ا دددددهرع 
ع تع   تت عفي

 

عحء ع ين نتس ع ينلج خه  ع
ع

  عا ين ء   دددددددتاعن ه ندددددددرعينهيخهددددددديع ين ات ددددددديع ددددددد ع   دددددددتدمع ين لاادددددددرع اتدددددددء ع  سدددددددتر ينرع(ا ددددددد :ع     دددددددلج اع ينك  ددددددد  ع
ا حدددددلج ع ددددد ع  دددددلج ميرععيخهددددديع تين سددددد رعين دددددي عع   هادددددر دددددرع ددددد ع   دددددتدمع  ر عادمثدددددرع  ء ر عتاع ين  ت   ددددد  كددددد، رعا لآين  ددددد

ع؛ي  دددددتا عدمثدددددرع  لار  دددددرع ددددد ع   دددددتدمع    هادددددرعينهنسدددددتر ينرعينر ع ين نتسددددد ع يندددددلج خه  ع عينهنسدددددتر عد عامحدددددلج ععت     دددددع م ع  دددددء ع
ع ع اتء ع  ستر ينرع ين     رع ين تئنرعفيع  لجمسر ين  عاتءعي نيع ن  تيرع/    عاع
ع

 عفيع  لج  ععرع  اعتمتس عد خه  ع س س  يرلج  ع  ع  لجمسرع نع   ستر ينرع   ء م تدمع رع  ع يع ء ر ع  لج تع ع  ير  ع
  تع   تدمع    هارعحء ع  س هرع رع  ع  ثء رع ين ع ءا عا ع ء ر ع  ع  ءعع    لج  عع  لج ميرع  اع ين نتس ع ينلج خه  ع

ع  علمعتج  ع(عت نررعاغ عمسم  ر عاين سععمُ  ا ع  ع   ع  س هرعضن ع غ  ؟ع   ؟ع  ثء رع عرعتجت ع  ؟ع ن ع ين تين ر:ع س اين  ع
يج نعع ه ع ين ع- عا  لجي ي ن ه نرعينهع ات   عمحلج د   عا  ع  نءع  عخلا ع    لج اعا   عا دي عص تغ تتع ا ع

عر ععع  عخلا ع ين اتهتاع اع  عخلا ع  س  ت رع ءستئيعمسم  ع عر ع ين    ع  تتعفيعمُتمستته ع ين ء   ع
ع ينااا سدددددءمع2مع تين ددددد ع ين ددددد  معع دددددد ع   دددددلج  عع ين نتسددددد ع يندددددلج خه  عع  ا عع  دددددلج مير ع كددددد  .ع  بحدددددت ع  طدددددء ع  عا دددددلجع ددددد  
ء عا تددددتعع ه نددددرع هددددىعغدددد  معم تين دددد ع ين دددد  م عح دددداعي ندددديع   ددددرع    ن  ددددرع  ددددلج ميرعتمددددتميرعا تاددددرعا   ع  يدددد ع   عغتين   دددد

رع ددددددد ع ين ددددددديا  اعيسددددددد  ع ددددددد عمُتمسدددددددتته ع ين لجمععينهدددددددلجاتع ع  ددددددد  عاي ددددددد ينء عثتدددددددلج ع ددددددد ع ددددددد م  اع  ا دددددددهرع  ضدددددددتتع
   ع ين دددددلجميسع دددددءعماددددد  معغددددد ع ت ددددديعينلاسددددد،ثتع عا ع  ددددد عع/  ادددددتد عتاع  عخلا   ددددد /ع  طلا دددددتع ددددد ع    دددددلجعٍر ع ترتمث  ددددد
رع عفيع  سدددددتيرع دددددد عخدددددلا ع  سدددددد اين  ع  ددددددينرعفيع ددددد  ع   ع   ء ت دددددد. ع  دددددترع هددددددىع ينددددد عي يرددددددلج دع اتدددددء ع  سددددددتر ععاددددد  ع

 ددددد عخدددددلا ع   دددددرع عيسددددد ط  ء ع ين  دددددت ع ددددد. ععطدددددلا ب ينع   عع  ه ددددد ع   دددددلجع دددددي ع دددددتعي عع ددددد ع دددددي ععكددددد ي عرع ينددددد ع  ع ينك  ددددد  ع
ع سدددددد ءىع ددددددلج  عيند ع يندددددد ع  عا ع دددددد عخددددددلا ع ءث دددددد.عاإ دددددد   ع ين  ددددددتد ع  لجمسدددددد  ر ع  ددددددع ر ددددددتاع أنت   دددددد ين ندددددديعا ين ء  ع

 ع لحددددلجياعت ددددتع    ددددتعسددددت   ع هددددىعنحددددء عر عتاع ين سم  ددددرع لآين  دددد ين ء   ددددتاع  كدددد، رع هددددىع سدددد ءىع ينطددددت  عاغ ددددتبعات ه  دددد
 عيع  ساي عفيع ينلجم ععي ء عين  عاإ  ع ين نتس ع ينلج خه  عاعع  رع  ع   تدم ء ر ع غ تبع  ععيلجام

                                                           
 (.Lortie, 1975)   ع    تمعينءمتيع ك  . 2



عغتين   ع  (Bryk, 2010) عبحاع ث   ع  ي ع ت عي ع ي  ت هء ع  عع ع  لج  عزع  نتس ع عفيع  لج ميرع ين ع  ن  عرع     ع   
عمع  ع طلا ب ع ين هىع  ه عع يا ع  لج  ع  ع  است ع ن ع ع يناي  اا ع     لجميست ع   ع  ع ين ت يع ع(عطلا ب  رم

ت عرع  ع ين ء  يع لحتسمرعفيع ت عنت  عا هىع   ع   ء  عي  اع  لجي ا ع   ع ينضبءطع ترتمث  ع ع هىع  ه ع ين نعي ا عع  ع ين ئ س
ع ين يراعإلىع   ع  تمات ع اع تتم ته ع ين     ع ع( ين   م اع ىع طه عمع   ع  لج ميرع ه ينا يع      ععمد ععر  عيك ع   

ءعع   ع ين  ععي رع ين تئنر عين   ع رع ين م عرع ءع  ذ  ع ين نيعفيعإ تمع ين   عيرلج ع    ي   عس تسرع   تي ع ينستئلج عفيع ينء يتاع    ع
عسءىعتحس عٍ عيخهي ع  ع ين  ذ   عح عا ع ع   عي ء  ع ين    ن  علي  ع ين  تار عتحس  تاع  سعحلجاد عإدخت  ع   ع     عا  ر 

ععع3ء عدا عنجتحع  لجمسر ضء ر عين  عاتءع   ع  ء صهرع اعتح  يع   لج  ع  ءع
    ع ع ت عٍعا عفيع  لجمسرعتمتس عد خه  ع رعفيع  لجمسرع  ء ئنر ع نع  لج تعي ءع  لج تع  ء ع  تدمع اتء ع  س اين  ع

ع  لج  ع ين يرس ع ترتمث  ع عفيع س  اتد ع ينلج خه  عح ءظتت ع ا عإ ءمعر ع ت  ع تين ذتح  ع تين تليعح ءظتت عا   ا  ع   ا ر  ر
ع ين يرس ع  لجمس  ع  طءي ع نمء يع( ءديي  عا ين   ع ين ط  يع ين تث عع  ع هىع  تئثع ين يراع ين ع ظت اع     ت م  تز

عينهنلجمسرعا لجمثرع  ستر ينرعا تت ععيع تين نتس ع ينلج خه  عينهس تستاعي  ه ع
ع

ع نمء يعينه يرس ع  لجمس  ع

ع لج ع ين يرس ع  لجمس  عع عا   عين نيع  لجمس  ع ع ءعثء  ع  ين  ه عع ترع   ع  د عي ء عفيع ه ع  نمء يع ين نع ء م عإ ءمع
ع ين  ه ع ع طلا ب عاما ع س ءىعتح  يع ين ءعتحس عثءد     .ع اتر ع هىعين لجميسعإلىع نمء يعي    ع  عفيعإ تمع   

عمع اعم اتر اع ءينءد معغ ع ت هرعينه يرس  عخ يعإ ءمعاا ييع  ع ين تح  ما  عع عا ين،  رعاين سع د ع عينه  ه عتا تتم ع ت ه 
   زع   ع ين تحاعع5ينرعاخط رع   تي ع لإصلاح  ر ينلجم سرع ثتز ع ين  ه  ع ين عنجيرععفيع ط  يعس تسرع  ستر عع4ه.  ع  ع  ع

                                                           
  ع  لا  ع   عينه يرس ع  عي   طع  ين عد عا د رع ت يعينه  تير عا نتع  عرعمحلج ع تعي   .ع ين يرس عفيعإ تمع   ع ين يراع ءع ء   تاعختمث  ع 3

ع تعد  عع ين ء   تاعا  د رع ت هرعينه  تير  تين ء    عتاع لمحلج د عفيع  لجمسرعا ين ع ع   س  عبحس عمخط طعختمث  
  د   سء  ع , .Goddard, R – ثءد مد ع , .Bryk, A –   ي  ع )إ ءمعا نء رع  ع ين تح  ع تر د  رعع يع  ععع ء مع  ءديي 4
– Edmonson, A.  )نك اعع  تلجا ين ععع  SERP Strategic Education Research Project) .)ع

ع   تد عتحس  تاع   ءي عع  ر ع  ع نيع  لج   ع ه ععا  ين ع(ا لجمثرع ع  ي عع  عخلا عس تقعبح   عع-ت نتع    تعست   ع-نمتع  ءدييع رع هىع لج 
ع ينهء ئ  ع ع ين ا  ش ع    عع س ءى ع ينء يتا عفي ع ء     ع عا ير ع    ي   عفي ع(يرلج  عا   ع1002ر عاصءع  ع تست كءس سعع  عس  ع ت ايلجي إلى

ع(1002 عا ا تيءع(1002( ع1002  عا نيع  ين عفيعآيء    عث اعص تغرع ات   ع  ءدييع  ع(state) ع هىع س ءىع ينء ير
عخلا ع ين يراع   لج    عين   .عي   زع يض تع هىعتج  رع ين نيع  ع ت ه ع  لج     ع هىع س ءيتاعمخ هارعافيعس ت تاعا لج عمخ هار ع

ر عتع    عآ ا ت عا لجعث ىع طءي ع   ع  ءدييعفيعس تقعس تسرع  ستر ينرعا ط  يعخط رع   تي ع لإصلاح  رعفيع ينء يتاع    يرلج ع    ي   ع ن 5
عا ع ينهء ر ؛عاين  عيه ز ع  لجي ع دع تعيه :ع  ع  لجمسرع  ع ينء حلج ع  ستس  رعينه،  رعا ين  ه  ع( ع ين    ا   ه نء ععا    ع ترط رع لإصلاح ر عتحلج 

ع ي  .عإنجتز اع ت هرعينه  تيرع ع  ع  لج  ع   ي    عحء ع د رع ينطلا ب عا ين نعي    عغتين  ت  ء سطرع   لجيمع ين  تمي ؛عب ع  لج ميرع س اينرع( ه تت
دع  تع ءع ين ير  يع   يرت تاع  تد   رع ستس  ر؛عثد عيج نع     ع د رع ينطلا بعفيع  لجمسرعبحس ع  تي سعختمث  رع ض تتع ينسهطتاع ين عتحلج 



عينءع ت ء ع س ءيتاع   ء رع  ع ين ير  ي عحتى ععطلا بيعا تتع ين  ع ء  ع  ع  لج ميرع ين تثيرر:ع  ع  لج ميرع ين ع   ع
رع ين ع ض ا تع  عم ين  عم؛عب ع ين  تا  ع-ر عا ين ع اضيع ين  ا ع  ث نت   عرع تهتهر    ن  عع-رع  لج غءث  رفيعاض   ع

رعم  ع ين  عم ع ت عإ ءمعاا ي .ع   ترع  نمء يعا تا  عع-ررع عتمه عا ا ع ث نت   ع  ع لا    لج ميرع ين ع  ذ ع  عا تاع
  نيعع-إلىع لجىع   لج-ي  ه يععنجتحتتع  ع ين ءعع ين ت  عا  عخلا ع  ا،  ع   ع ين ع هىعضءرع ين نيع  ع  لج ميرع

عععععع6  ءىعم ين  عم  ع  لجمسرع
  

عثم عع نمء يع ين يرس ع  لجمس  ع ع  لج ميرع هىعتحس ع ء   عي ىع    ع  عالاارع ت اع لا سع لجم  ع ين لجميسعرع لا ر ر
ع  ر رع ينا دي رعا أنت م اع ينات ه  عر عا  ء عر عا ينس ام اع ين    ن  ع :ع  نتمستاع ين  تدي عا ين  ه ع

 
 

ا حلجععيع ستمعتحس ع  لجمسر عا ست لجع هىعات ع ينست يعا ينلاحيعفيع  تأرع ي عرع   ه عي ضن  ع  نمء يع   ي رع ت  ع
ع ت تتهتعفيعتحس ع ين لجميسعا ين  ه ع عاس ام اعن عترهيع  ععيعاض امن ع  ع  طع س ع  ع ع  ع ين ء  ي:ع ين  تد ع ين ع    

رع  ا  ع هىعر عا   ع ينات ه  ع س سرعفيع  رع ينا دي رعا أنت   عين طءي ع ات   ع ينات ه  عتعيع    عر عا   ع  خ  ع ك  ع    ن  ع

                                                                                                                                                                                     

 ;Carnoy et al., 2003) ين لج خيععا س،   ذ تا    ء ؛عد ع  ت  ر عي، ايع د رع  لجمسرع  ع   ء رع  ع   تا اعا ين  ء تاع

Cohen, Moffitt, & Goldin 2006; Ladd, 1996; Ravitch, 2010ع ءعع ع لإصلاح  ر ع  لج ع  ع ترطر  
ع ء اع ين ير  يعفيع ينلجاينر  ينلجا عإلىعتحس عتح  يع ينطلا بعا  ه صعاذ

إ ت رعمم  تمع( ينسهطرع ين ط  ي رعينه  تيرعا ين     عفيع يضت عا ين ع اعفيع لإ  ت عمؤيرع      اعتج  معس تسرع  ستر ينرعاخط رع   تي ع لإصلاح  رعفيعإس  ئ يع
ع  لجمس    عاتحلجيلجع   لج  عاز م ع ين،  رعا ين  ه  عفيع ت ع ين ير  ي عا ين  ت رعغ ع   ت   ع ين،  رعا ين  ه    عا   يرت تاع    ست ع(  تي سع ينات ه  رعا ين نء 

عتحلجيلجع  لج  ع  ط  ي ر عا ين ءث تتاعحء ع  ي رع  ا   ت عا   ت  رع ينلج   رعينه  تئث ع ءديي ع ين نععينءز م ع ين،  رعا ين  ه  ع هىع  لج ميرع ا   ين يرس ع  لجمس  
  ء صيعفيع ين  ه  عا لإنجتز ا ع هىع ين غ ع  ع ين  ع   ع س  لج  .عدين لا عين  تد ع ين يرس  تاع   ء صهرعفيع ء م عإ ءمعا ت ن.عي  تا ع سيينرع ين يرس ع 

ع  لجمسرعفيع ت اع خ ىع  ين  
ن هء ع   ا ع ين  س  ع ين نع ت ع .عإ ءمعثترعم غ   ع ين  تشم ع ط   رع لحت  ع   ع ين يرلج  ع  ع لج ميرعفيعحتينرع  لج غءث  رعمُ تز عي  تد تع لا بعمح 6

  ع   ع ين ءععضن ع    تاع ءدييعع ميرا تا  رعثم  رع  عم ين  عم عا تم يرعا تتع  ه  ع ء    عا  ءدعنحءعإنجتز اع تين ر ع هىع ين غ ع  ع ين  ع ع   ع لج
 إ ءم ع



زع اتء ع عي ز ع ع ين يرس عفيع ين ير  يعافيعثءد ع ين  ه  عا ين  ه عطلا ب عا تين تليع هىعتح  يع ين ء   رع ين لجميسعا ين  ه ع
ع تاع  نمء ي ععحلجع  ع    عا عرعينلجىع  لجم س  عس  ت شع لآ ع ي عرعا أنت   ع ينات ه  رع ينا دي ع

ع

ع ين  تد 

ع عثس لجعحء ع ين يرس ع  لجمس  ععإ ءمعفيع بحت   ين  تد ع  عمُتمسرع لجامعفيعثء   تعحء عخهيعع   عع ين  ء م ع ين تحا 
عا   ع ع ين  ه عع ين يرس  تا  ع  ع  طعين يرس عثءد  ع  لجمس  ر ع   ت ع  بحت عفيع ت ع ين يرس ع ين  تد   عا ين ير  ي 

ع   ع ع  لجمس  ع ه نيع لجميسع    ع هىعس ع     ع يا ع ينع  لجمس   ع ين ع  ذ عفيعد ثع   تدع  ع عي ذس لجعفيع ين  تد  ر
ع ين  لج غءث  ع ع ين  تد  ع ين ب   عتهي ع ين  ع ين  تد  ع   عا   تد عtransformative(ر عעופרים(  ع7042   & ,Marks؛

Printy, 2003  عاض عس  ععر عا س ا  ع  ع ين، ءي عدتعينه  مئ س  عع  ين  تد ع ين  لج غءث  رعي ىعفيع  لجي ع  لجم ععم ع ء ع  عع  
ع لار عع تاع ت عٍ ء  ع عا   ع  لجم س   ع ين لجميس  ع  ت  ع   ت ث ع  ع ر عا  ت  ر ع ين لجميس  عا لإ    ع هى ع ين لج عر  عطلا ب 

(Bush, & Glover, 2003; NCSL, 2007.)معلجعفيع لحء  ين  تد ع ين  لج غءث  رع ينات هرع  ع  تد ع كتم  ر؛عا  ذس عع
ت ع ين   م اع عا ين لجميس عافيعإ   يع  ء صيعينهنلجم س عفيع ت ع عفيع ضتيتع ين  ه ع ه ن ين كطعا   ء صيع  ع  لجي ي عا  

ع ععطلا ب ع ينفيع ء ض  ع ين لجميسعا  ه ع

ع ين ع ع  لجمس  ر ع ينع ين  تد  ع هىع لإ ت  ع ينءثلج    ع تهيع ين ب  ع كلج د ع هىع ين لا ر ع  ع  لجي ي عاعنعي   ز   ع ه ن  ر
 عا هىع  ين اتاعإلىع  ح  تثتاعرع تين ر عا هىع ين يرا زع ينا  ن عا هىع س  لج  ع ين ؤيتع ين ع    زع هىع   ع خلا   ع

ع   عفي عينلأا  د ع س س  ت   ر ع هى ع  ني ع ين  تد  ع    ع تج عر  عا ءا  ع  لجمسر عا تار عا  ي ع ب   ع     تمعت تا ع   ى ر
ع(.Bass, & Avolio, 1994; Leithwood, & Jantzi, 2005)عس عاد نت لجم ع  نيع هىعتم  ع  ذلجيلج ع نتع ا ين

:ع ين تين رع ع  رع  ت ع  يرس ع ين لجميسعا ين  ه عرع ين عي  ا تعإ ءمعض امي رعلإ كترعس ام اع    ن  ع  نتمستاع ين  تدي ع
؛ع تاع  س   ترعا ين  ه عفيع نه  عع(modeling)ا   ات .ع ين ع ك يع لجا عع يع  لجي ا  تينرعع  ع  ع ينكتم  رع    تد عاع ين
معفيع  ترعء عير عن ع  ع يناعع؛  ع ين تح رع ينس  ءينءث  رعتآ   ععت   تخ ععا  ءاد   عع يع   رع نيع لج  ع  س  لج دع خ ع   ت   اخه عاع

ع ين  ه عن ع ستم اعا  ع عع لج   ع ين ع ين نير ع-  عفي ع  تي  عء ع ت ع ين طء م عاد   ع ينطت    ع  ني ع   ه ي ع ضت   عفي ا  يععم
عت   عععطينإلىع تاعين لاح  ع 

  ام اع ين    ن  رس ين

  رع ينس ام اعا ين نع ين    ن  رعفيع ينطت   ع س ت تاع     ثع هىع ه عع ع ين    ن  عرع ين ع   تا ع ين  ه ع كلج دع  د   تاع  ت   ع
ن  عا  ط  ي عا كلج دع  ين ع هىع ه ع تج نع ءصاتتع  ء ض  عرعس س ع  عم يرع   نعا ينس ام اعفيع  عرع ين  عا تتع   تم عاتج 



 هىع س ءىعع(.Robinson, Hohepa, & Lloyd,  2009)ا تتع  تأرعا سءيرع  ء   ع    تاسرعا   تلحع    ت ضرع
ع  لجمس  ر ع  ين اتاعع  ين  تد  ع   بتر عيرس ع  نه  تاع ينإلىع  طهءبع ء ع ين  س ي عا لإ    عفيع ت عا  ت   تت     تت 

عإلىع  ع ت س  تد عينه  تيرع ه تت ع ين نه  تاع ت هر ع  ع  ء ع    ع ءعض ام  ع     عي   . ع ت عا ترتمث  ر    تي ع ينلج خه  ر
ع   ع  عا ين ع هىع س ءىع ينطء   ط  ي  ع   ت يع ت عا ين،   تاع ين سم  عع( ين ن عاإ   عحتثر عاثم ر عين سعع تا ر  س  عإلىعر

نحءعتط طعس يع ين لجميس عا  ت تاعحء ع( ت   رع  عا ضت  ع ه ن يع    ع  عع   عرعا تت:ع نيع كتم ع ضت  ع ء   ع
ع ين عي لج  تت عطلا ب ينءظتئ ع ين  عا  تشعحء  عا  تي عاس ام اعع لا ب  ع   ط تا   ع هى عي   ز عا ني        

ينبرع ك، رعإلىعت  عاع ينا  ععينبرع ك، رعحء ع    رع ين نيع ين، ءن عإلىعثم رعحتثرعع ت  عفيع  ي ع  س ءي  ين  تا ع ينا  ع
ء اٍع تخع  ع  عإلىع عاحتثرع ع ين عيلجامعمحت تعفيع ين   عتحه يعا     ع ستم اع ين  ه عإلىعع خ ىعين ءص   عاحتثرفيع 

ع     ع  عتح  يع ين  ععع
 

عر ينا دي رعا أنت   عع(efficacy)ر ينات ه  ع

ع ينا دي ع     ع ع ي  ع ع ينات ه  ر عينر ع ين كت تاع  طهء ر ع هىعتط طعا  ا   عين لجم . ع ينا د عم  لجي  ع ين  تئثع   ثء  معت  ير  ي
Bandura, 1977)).ع   عع  ه   تاع( نع ء  عع  ا  د ع ه نرعينلجىع  مع ينات ه  ع ء ع  عع عحَ  يع ينطه رع هى.عس  ذ عفيع    

مع ينات ه  رعء ع ااع  ء ع ه نتاع ين لجميسع ين ع  ز زع ين ير  يعفيع ين  ه   عي   ع    ع ءع ت يع     ع   عينسهء   ع  ه ع ين
 عطلا برع     رعينه ع س  لاين  ع ين ع ءا ععتاعإد م ع ين   عس،   ذ  عإ ع  ع  ع أتلج عايس  لج ء ع زيلج عع رع    ا ع زيلج ع  ع ين   
ع ينءين عاي ع ع ح  تثتا ع   لج  ععطلا بء  ع ين لجم ا ع لإصبترع ر ان ع   ع ينات ه  ع زيلج   ع ات    ا  عايب   ع ين  عينلجى عطلا بر

ع   ع ع    است   ع  ء ع ه نت ع اا ع ينات ء  ع ين     عه  عم ع   لج  عر عع  عا ع  عا د عع ر ع  ه ع انع  است  ع هى ع ين يا عمحلجاد  عطلا ب 
عم  ءته مع ين ت ه ععمعا عطلا ب    تمع  تئ ع ينإلىعا  هء ع  ,Goddard)نت عفيع  ت يع لجميست ع ع هىع  ه عع     ع يا  ع  

Hoy, & Woolfolk, 2000.)عع

ع   عع ي عرع أنت   رع    طع طت  ع  لجمسرع   ينات ه  ع حء عع ا  دع   ه نم اعين  ء عع اع  ي عا ك  يع      ع ع ه  به  
ع ت  ع  لجمسرعع ع  طلا ب ع ينفيع ين يا ع هىع  ه عع نذنء ر لجىعات ه  ر ع اتء  ع ينطت  ع أنت   رع ه ن   عحء ع لجم 

ىعتح  يع ينبتيتاع  لجمس  ر ع عينه نيع ه ه نءزي رع  تي ا  ع هىعغتيتاع  لجمسرعا هىعثعطلا ب هىعتحس ع  تئثع ين
ع   تحس عفيعس  يعتلجع أع: ين ذتحتح  يععين  ين.ع ب ر عع[ نذنء ر]عء ع  ع س  لج د   ه ن نع هىع أتلجع ين عي ا 

 ع هىع ه نتعيكذ  ع  تع   تمي ع ترا عا ء ثترع ين ء ئيعا ين يرلج يتاعا ب  عس يع ين لجميس ع ين ء   تاع  ك، رعتهيعد ا  ع
  يعدا ع ينء ءععفيع  عع تاع ت عٍ  عينهءصء عإلىعس  ع ء  عس نه.ع ب رع ينءصء عإلىع  تئثعمُ تز عا ين نيع تعيج ع

ع  ن  ع ع ين  ع  لج مير ع ات ه  ع ين يير  ع ت   عز عي عر ع تين ر ع  ع ا ار ع ين، ءن ع ه نا تت عا ين ذتح ع   ء صي ع أتلج ع  تي  عء 
(SERP, 2012.)ع



 لج دعع     زع هىع ين   ع  ع  بحت عا ينلجم ستا ع هىعس  يع   ت عإي ت تع   رينات ه  رع أنت رع ين عيءليعإ ءمع  ع  ه ع
رع  تد ع ب  عفيعثتتزع ين،  رعا ين  ه  ع  عخلا ع لج عإ  ت   ع (Fullan, 2010)ث   عع تي يعاء  ع  ين يراع ين نع
ع  ع  عيلج   عاء  ع ع تين  لجع أنت   ع  عخلا ع ين تءععإ  عع ع يا  د عا ع   عتح  يع ين ب  ع ين   ءن ع ه ن ين نيرءمعفيع  

ينلجىعع  ع ين نع  ه ععا ينءينلج عع ات يع  ه   عينلجىع ين نع  ه عع  بحت ع ين ع ظت اعاثءدعاذء عس رعدم س رع ت هرع  ع ينءينلج ع
ع ض  عع  ه   ع  لج عات ي ع  بحت عدا عع ترطتبعا ينس تستاعالا عس ء اع لجميس  ععغ  ع    عفيعإلىع ر  ين نيرءم
ع      ع ر ين  ا ع ينا دي ع  ع  سع ينر عا هىعرع هىعحستبع ين  ا ع  ث نت   عافيع طءي عا اته ع ينا دي عع  ع يا  د ه ن  

رع  عخلا ع ين ا  طع  ع  ا  د عا  عخلا ع    ارع ين تتجرع  ع لحء مع  ع  ضترع لمجنء رعا ين لا تاع ين  ا ع  ث نت   ع
ع  ع ين ع   سثع   ت  ع    ع عفيعمح طع نعا ا ع ث نت   عرع   لج  عين لجم اع ينا دي ع ع انع  ه ناء  ع    عرع تين رعٍ رع ظت ا 

عتم  ع ع انع ين لجم اع   ءس ع ه ن  هىع  ع  عر عات ه  ع عفيع   ر عطر ع  لج   ر  ع ث نت  ر    عع  ين اضلا ع  عزاع   ا 
 ر أنت   ععرفيع بحتا.عحء ع ينات ه  عع(Goddard et al., 2000; Goddard, LoGerfo, & Hoy, 2004)عغءد مد
رعا ين   ت ع  ع  لج ميرعفيع ين ير  يعفيعرع أنت   ع عح اع ظت ع لا رع  ع ينات ه  عتاع لج  ع نمء يعإ ءمع ين نه  ع  ط  ع
ع ين   ئ  ع ين يتض  ع ع هىع ين تاعا ينء   ع لاا  ع تتج عع   ع اتث  ع   عغءد مد عا ت   عت ع ين   طع  ععتت ع    ع  يرلجيلج  ينلأ ي
ع عطلا برعاتح  يع ينرع     تدي ع  ءىع  ع ين   طع  ع لحتينرع  ث نت   ععلا بطرعاتح  يع ينرع أنت   ع ينات ه  ع

عنمء ععع ع   ع م  تط ع ينا دي ععثم ر عاع ينات ه  ر ع ينات ه  ع أنت   ع ه عر عتج  ر ع ينا دي عر  عفيعر ع تثيرر عتجتمب ع      ع   ع  نء ر
عافيع  ه ع ع ين ين لجميس  ع ع طلا ب  عحء  ع  ا  د عمي  ه  م ع ينافيعتحس عإنجتز ته   ع هى   عخلا ععطلا بيا ع نهت 

 ع  ع  عا  عخلا ع ستمعم ين  ه ع ه نفيع ين اء  عا  عخلا ع ين  تا ع  عغ   ع  ع  عيد ئت ع ينك    ع  ين ا  ع
رع ع ينات ه  رع ينا دي ع  ء صهرعا   تدينرع  ع اتء  ععرعنمء عرع نه  عرع ت هر عثم ع  ييع ترطيمع  لجع ينس  عين ير  يعغتيتاع   ءي ع

عازد د  عطلا ب ع ينتع تين لجميسعا  ه عر عا هنتع م  طعاا   عنتع ت ع ين  تا ع  ع ا  دع ينطت  ع    عات ه  ع ه ععع؛عإ را أنت   ع
ن ع  ا  دعين ءس  عمخزا ع دا اع نهت  عا ين ذتحعفيع  زيزعا  ت ع  لجم ته  ع  لج تعيلجا عتحس ع ين نيعه ع   عا في

ع ين عتء ع  لجطلا بفيع ين اء عإلىعتحس عتح  ي ع ت   ع  ع  ع ميرعتج  ر ع  ت   عر عء  تت ع  ز ع-ر  ات   ععز عا  عتج  ر
عر  ينات ه  ع

ع

ع

ع عثءد ع ين لجميسعا ين  ه ع



عتاع ين لجميسعا ين  ه عتعحء عسم عا  تذ  ععلا ع ا  ععت عي ،حعإ ءمع اتء  ع
 
ع  لجمسرع ين عتء عإى عاي  ا ع تين ء ع ه ع ع     

– عيلج ءعإ ءمع      ع زيلج  ع  ع  ه  رع عفيع ين   ع ين لجميسعا ين  ه عغنتمع ين يرس ع  ع  لجمسرع ين ع ءليعس ام اع
عاع عحلج ع  ه ن لجي ي  ع ينع-سء رع ع هى عفيع ني ع ين نيرءم ع ين   ععطلا بإلى عفي عس  عاع   تن ع 

ع   عفي عي ء عنت تاع ين 
 تن رعطلا ب ين

 task)عع-تين  ا        يععتع    ع ين ع  ع ي ع   ا   تعافيع ينط ي رع ين عي ا  ا تعبهت عح اعي  اع   عم  

predicts performance ))؛عع7040 ععקונסטנטהElmore, 2009  ع

عع ءمع   عإرعفيعبحاعي عزع ظت اعإحلجىع ين  تئثع  اتث رعا    
 
  ا   تععطلا بء ع  ع ين ه نتاع ين عيطه ع  تن ع س ءىع  

ع  عتا ه  عع  ي ع ع ه ن  ع  س ءىع ين نعي زا 
 
  عع  ع  ت ع ين ع  ع تح رع   طه  تاع    ا  رسء رع  عتان عت عء ع   ع  

ي نهء ع س ءىع  هىع    ع  ععطلا ب ينعء ع  لج تعي   لجا ع   ع ه ن عيخطئع  طلا ب تح رع ين لج خيع  طهءبع  ع ين
ع  س ءىع ين نعي نهء ععا .عا ه  ع

 
حع هىع  س ءىعن تاعا ين  ا   عيءص عإ ءمع  عي ط  عت عت عا س  ع ين لا رع ينءا  رع  ع  

ععحء ع ي عع ين  لج غءث  ع
 
ع تين  ععمينءع  ع عع ين تلي:عتاع ينس    عن عت عا حلج ع  ع  

 
 ءمع ين ع ر ع تع  ع ن عت عتعا ا  اع   ع  

ع ين ع ين ي  ع ع هىع     ع عيج عم    ع   ع   ا  ؟  علجع  تئثع ين  ه ع ا ع تعيج ع ه ت ع  ا   ع  ع  ءين عي ا ععطلا بلجع  ع   
عاثم ع   ثء ع ع   عي   ع ينر ع   ع ين  ت  ععطلا بض ام  ع  ت  ع ين نعي  ء    عا   عي عع ت ع .

 
ع   ع  ا   ع  ت  عايج عت ع ء    ن ر 

عر   ع ين تح رع ينا ه  ععطلا ب ين كلجيلجع هىع تعي ا   ع ين
ع

ع  ع  نتمستاع ين  تدي رعإلىعتحس عفيع لإنجتز اع- ينلج ث

دع ين  دددددتد عا ين نتسددددد ع ين ا ددددد  ع  دددددلج تع كدددددلج عينرع ينلج خه  دددددرعيضددددد ع نمدددددء يعإ دددددءمع لا دددددتاع  يددددديعين طدددددءي ع  سدددددتر ع
رعا دددددد  ع ينكدددددد    عع  ع ددددددتعفيع يندددددد عخهدددددديع   ددددددت ع ينسدددددد  ءينءث  ع هددددددىع  ددددددترع سددددددتم اعا  ت دددددديع ددددددلج  ع يندددددد  ه ع
ددددددد ع ددددددد ع ءين ددددددد لجع سدددددددتم اع    ن  دددددددرع  نيردددددددءمعفيع ضدددددددت  ع نددددددديع ينطدددددددت   ع م  دددددددتبع  خطدددددددتر عاتددددددد عتم  

 ع ينهددددد ي عيدددددلجامعمحتهدددددتعفيعغ ادددددرع ين دددددلجميس ع ه عاتهددددديعينبدددددرع كددددد، رعين ءصددددد  عاتحه ددددديعا   ددددد  ع  سدددددتم اعا ينددددد 
ع- دددددديا  دعا نذنء ددددددر-ندددددد عر عا عسدددددد  نتعإدم يع   ه عرعا أنت   ددددددرع ينا دي ددددددزع ينات ه  ددددددفيع دددددد  ع لح    ددددددتاع   ددددددز ع

دددد ع ه ددددء ع ددددلجم ع ين دددديا ع هددددىعثددددءد ع يندددد  ه  عا ين ددددلجميس ع دددد  ع ين  دددد  ع دددد ا  ع هددددىعغتيددددتاع  لجمسددددرعا هددددىع    
نددددديع هدددددىعتح   تدددددت ع دددددلاا ع هدددددىع ينددددد  عإ  ع لمجتدددددءدع ينددددد نعي  ينددددد.ع   ه ندددددء عين يرسددددد عثت زي دددددرع   ه نددددد عينه 

ددددد عاتح  ددددديع خدددددا ته عا ء ثتدددددرع ين ء ئددددديعا ين ددددد تبعيخهددددديعد ا  دددددتع   تمي دددددتعينه  دددددت ع دددددتع دددددءع طهدددددءبع ب دددددرع ين يرس 
ع هدددددىع  زيدددددزع أء  ددددد ع  ت   دددددرعاتحسددددد عسددددد يع ين دددددلجميس عيددددد ا  ع هدددددىع  ينبتيدددددتا ع ددددد  ع لمجتدددددءدع ينددددد نعي  ددددد  

عيدددددد ا  ع ددددددلجام ع هددددددىع  ددددددء مع ينات ه  ددددددرع ينا دي ددددددرعا أنت   ددددددرع  يندددددد  ه   عاضددددددلا ع دددددد ع يندددددد  عإ  ع ين ذددددددتحعفيع ين دددددد  



 هدددددىعنحدددددءٍعث  دددددلج عي ءين دددددلجعع  نمدددددء ييندددددلجىع   ه نددددد عاي دددددتدعات  دددددر عإلىع ين ددددداء  ع  دددددلج تع  نددددديع  ددددد ع     دددددتاع
 لجمسددددددرعا  ددددددء مع ينات ه  ددددددرعتمتسدددددد ع دددددد ع     ددددددلج اع ينك  دددددد  رع( يندددددد ع  طددددددء مع هددددددىعضددددددءرعتج  ددددددرع ين ندددددديعفيع 

 ينا دي ددددددر  عا ين ء   دددددددتاع أنت   ددددددرع( ينددددددد ع   ددددددنع هدددددددىعضدددددددءرع اتددددددء ع ينات ه  دددددددرع أنت   ددددددر عا لآين  دددددددتاع  لجمسددددددد  رع
(   ض دددددددددن  رعفيع ينسددددددددد ام اع ين    ن  دددددددددر  ع ددددددددد  ع ين نتسددددددددد عيخهددددددددديع دددددددددلجام ع سدددددددددتر ينرعد خه  دددددددددرعم   دددددددددرعاما  دددددددددرع

ع  س ءى ععع

رعد خددددديع ء سددددطرع  ءديدددديع   ي دددددرع ندددديع دددد  طع دددد ع ددددت اع ين كددددتطع  ستسدددد  عفيع تيددددرع  طددددت  عيددددءا  عإ ددددءمع
     دددددر عيددددد  طعإ دددددءمع ددددد عاضدددددتر اع ين نددددديعفيع  لجمسدددددرعع دددددتاعايخهددددديع   تدددددتعم  دددددط ع  لجمسدددددر عاد   ضددددد ع م  دددددرع    ع

ع عا تاينددددددددرع ينطتيندددددددد   عايددددددددلج   ع   عادددددددد فيع  لجمسددددددددرعفيع سدددددددد لجخت ( نع دددددددد ع تاينددددددددرع  ددددددددلجي عا تاينددددددددرع   ه دددددددد
)ationInternalizنددددددتع ت ددددددعع ع   ادددددد ع ه ع ين ب دددددد عانجتحتددددددتعفيعتح  دددددديعغتيتتهددددددتعفيع ددددددت اع ين ددددددلجميسعا يندددددد  ه ع ع

ينرعا ين نتسددددددد عنددددددتع ددددددت ع سددددددد ءىع  سددددددتر عرع   ددددددد  عا ه ع يندددددد ا  طع دددددد ع ددددددد  ع يناضددددددتر اعاا  ددددددرع   ددددددد عاح ن  دددددد
ع7فيع  لجمسرع  هى ع ينلج خه  ع

ةةةةةِّ-مةةةةةنِّهارإةةةةةاردِّإلةةةةةىِّ ةةةةةراد  ب ناجحةةةةةةِّإةةةةةيِّداتِّأنمةةةةةوتحِّال حسةةةةةينِّإةةةةةيِّالمةةةةةدارسِّالتجس 
 إسرائيل

 دددددت ع  تدددددلجع ا  ددددد.عما دددددت ع  ءا ددددديعسددددد  ع دددددلجم يرع تثيردددددرعفيعإسددددد  ئ يع هدددددىع   دددددلج دعسددددد رعدم سددددد  رعا حدددددلج  عثددددد ىع
 سددددددد  لج  عبحددددددداع  دددددددءمعا  ء  دددددددتاع ءديددددددديع ين يرسددددددد ع ينددددددد عا   دددددددهعع  دددددددلا ع  ت دددددددلج عينه ءا ددددددديع هدددددددىع سددددددد ءي :ع

عا  س ءىع ين نه    ع  س ءىع  ات  ن  
 
 ِّ ين نددددددديع  لجمسددددددد   ع  ععإ دددددددءمع   يددددددد ع ين ذدددددددتحعفيعسددددددد تقعينددددددد  عع خ دددددددتم :المسةةةةةةة وهِّالمفةةةةةةةاهيمي 

دددددد دددددد ع       اعصدددددده رع( ين ير دددددد يعفيع    يرت ددددددتاع ترتمث  ددددددر ع ب ددددددرع  سدددددد  ع دددددد  ع   دددددد  عا ددددددءع يندددددد  ه   عاتمس 
 عا ين ير دددددد يع(فيع لا ددددددتاع ين ذدددددد اا  عا ن ددددددتع ددددددتعيندددددد ين  ع ن ددددددتعنحدددددد ع    يدددددد ع ين ذددددددتحع ادددددد د اع يندددددد  ه ع   ع

ر ع   دددددددت ثع ءا ددددددديع     ددددددتدي عع-را لحتيندددددددرع  ث نت   دددددددع   طدددددددىع ين ير دددددد ه  عع هددددددىعغددددددد  م ع دددددددإث  رع  ددددددت  ع ددددددد 
  عفيع ددددددلج ميرع ع  دددددد ع  ه دددددديع ين ذتحددددددتاع ين ددددددت  عينددددددد عم ا  دددددد.عما ددددددت معاصدددددد لجاقع    دددددد  عابحدددددداع  ددددددءمع د ا دددددد

  ين  تا  رع ين ع   ض  تع  . ع-ز ع ينطتين عا ين  ا ع  ث نت   ردنجتحتتهتع  ء  يع    ع  ع  

                                                           
ع.  تع ضبطء عءرع ين   ع هىع د  ع ين ك  صع ين ع ت ع  طءي  تع هىعض عاينه    عينلاس ز د عحء ع نمء يعإ ءمعينه يرس ع  لجمس  ع 7

http://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/skop.aspx?ReturnUrl=http://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx


 ِّ دددددد ع ندددددديع ين  ددددددتد عا لآين  ددددددتاع يندددددد عته تددددددتعع  عإ ددددددءمعاثددددددءدعم  ددددددطعح ندددددد  عيددددددلج ع :المسةةةةةة وهِّالعملةةةةةةي 
 ع ن ددددددتعفيعإ ددددددتمع   ددددددت ثع ين ءا ددددددديعبع ين ت  ددددددرعفيع ين دددددد  عرعا سدددددد  اتدع ددددددلجم ع ينطدددددددلا عندددددد ع تينات ه  دددددداإحسددددددتيرع   ه ع
    عخلا ع نمء يعإ ءم عا     ت .عاثء  ع ين لا رعفيع تع   تنت عحلج ع لجمس  عع ايرصعتم  يع ي ع

 
ع ين غ ع  ع ين  عثم رعا اقعثء  ي رع  عبحاعإ ءمعا ك اعع ءا يع ين ذتحتا  هىع

 
  يرسدددددد عا ط   ددددددد. ع   نددددددتعم دددددددىعينه  عع  ءديددددددي(ع نمدددددددء يعيع دددددددلج عإ ددددددءمعفيع طددددددءي ي ن  دددددد :الأهةةةةةةدا

  ك اعع ين ءا يعإلىع طءي ع ء د ع  ه ن  رعين تلحع  لجي ي  
 ِّددددددددددععت ثع ين ءا دددددددددديعح  عدم ثددددددددددععفيع   دددددددددد  ددددددددددلج ميرع يندددددددددد ع  ع :عةةةةةةةةةةةِّوالفحةةةةةةةةةة موضةةةةةةةةةةو اتِّالمراج 

 ع  ددددلجم اع  لجمسددددرع هددددىعء معينبدددد  ع ين    دددد ين ذتحددددتاع   ثددددء   عايندددد  ع ن ددددتع تسدددد  لج  ع ءديدددديعإ ددددءمع يندددد نع  دددد
دددد  يندددد ع ادددد، عإ ددددءمعع   ددددءم عع عا ين ذددددتح ع ن ددددتع تسدددد  لج  .ع هددددىعنحددددءع   ددددءير عاير دددد تع دددديا عمث دددد  ع ين يرس 

 تع تئنرعفيع  لج ميرع ين تثيرر ع   ع
 دددددت ع  دددددءمع ايردددددصع  دددددلج ميرع تينءسدددددتئيعع-تتع  تد   ددددد ين ءا ددددديعينددددد سعبح  ددددد   دددددت ثع :من جي ةةةةةاتِّالعمةةةةةل 

تع ين ءا ددددديعفيع ينا دددددت ث عا هدددددىع ع ت سددددد   ت تاعا ين  دددددتمي ع   لج    دددددرعا   دددددت لاا ع   دددددت ع ع ه تدددددتع  تد   ددددد    دددددتم ع
ع دددد ع طددددر عا ددددلجع   نددددلجع هددددىع ينا ددددلجيءعا  طهدددديع دددد ع    ددددتم اع  ع يندددد غ ع دددد ع م  ددددتز ع هددددىع ء  ددددلجعبح   دددد ءي عكدددد ي 

   ه ن  ر عععع ء د ع

 

     دددددددتاع نمدددددددء يعإ دددددددءمعينه يرسددددددد ع تديدددددددرعينه  دددددددت عفيع  دددددددلج ميرع ين تثيردددددددرع ينددددددد ع ن دددددددتع  ءا  تدددددددتعفيع دددددددت اع
عفيع هددددد ع ينددددد ع  عاحدددددتى عتاع ين دددددلجميسعا ينددددد  ه عمخ هادددددرع ددددد ع ين نددددديع  لجمسددددد   ع هددددد ع ينددددد ع    ددددديع  ت ددددد  ع  نه  ددددد

ععر ينهناتث  ع  لجم  عا   ع تع ت ع- يعبهتع  ت   ع ع   ع
ع

سددددد    ع  دددددتع دددددت اع ين نددددديع    ددددد  م عا ين ء  ددددديع  كددددد، رعفيع نددددديع  دددددلج ميرع ين تثيردددددر ع دددددي ع دددددت ع
ددددددلجعا دددددد.عفيع- ددددددي ع ءضددددددءععع- نددددددي إ ددددددءم:ععبحدددددداعيجدددددد نعاير دددددد.عاتم  هدددددد.ع دددددداع ين يرددددددءع يندددددد نعي ذس 

ددددلجع  نمددددء ي عا  ي ددددرع ددددديا  ع هددددىعات ه  ددددرع   ه ندددد عا هدددددىع  ين  ددددتد  عا لآين  ددددتاعا ينسدددد ام اع ينددددد عتجس 
عين لجميسعا ين  ه  عفيع ين     

ع  ت  :ع هىعنحءعٍع ت نمء ي يع    ع لج يرع ت اع ين نيع ين ع   ع



فيع  ددددلج ميرع يندددد ع ن ددددتع  ءا  تددددت عمصددددلج تع نددددلا عثدددد مي تع :إةةةةيِّالمدرسةةةةةِّيةةةة عل  ِّالمج مةةةةعِّالم نةةةةي ِّ -
ع   دددددء  ع ين نددددديع  كددددد،يع ينددددد ا  ي عإلىعح  دددددزع كددددد،يعينهددددد  ه  عا ين ندددددء  تدددددي  عينهن ه نددددد ع هدددددىع كددددد،  تعينهطدددددت   عاتح 

 دددددت هرع    دددددرع لمج ن دددددتاع  ت   دددددرع ينلج مسدددددر ع لمج نددددد ع  تدددددي  ع ينددددد نعيددددد  ه  عيكددددد  يع نء دددددرع ددددد ع  ت   ددددد ع ينددددد نع
ي ء دددددء ع   دددددتع(ا هدددددىعنحدددددءٍعات دددددع ع   ث دددددرع  دددددتمات عامُتمسدددددتته  عاي ء دددددء ع  ت كددددد تتعبهدددددلج ع ين طدددددء مع ددددد ع

يه  دددددء ع هدددددىعنحدددددءٍعات دددددععع ينددددد نعيددددد  ه   لمج نددددد ع  تدددددي  عع   ه ندددددء عفيع8 (DuFour, 2004) ين تح دددددرع  ت   دددددرع
ع يندددددددد  ه  عينددددددددلجىع لا بهدددددددد  عاي ء ددددددددء ع  يره دددددددديعسدددددددد ام اع دددددددداا ع غددددددددء مع ين لا ددددددددرع دددددددد ع  نتمسددددددددر عا ددددددددء  ث  اي س 
 ين دددددددلجميسعا ينددددددد  ه   عاي ءص دددددددهء عإلىع سددددددد   تثتا عايج  ددددددد ا ع ب ددددددد  اع   ددددددد عإلىعتحسددددددد ع لجميسدددددددت عاتحسددددددد ع

عينثم ددددددرع ع(Little, 2007)  ه دددددد ع لا بهدددددد ع  ددددددءعاثددددددءدعاع ع يندددددد نعيدددددد  ه   لمج ندددددد ع  تددددددي  عع  ددددددتر دددددد طّعح ندددددد  
 لا تاعا رع  ع  ضتئ. عا  ع ين لا تاع ين ع ءا  عينهنلجم س ع   رع    زع هىع ين  لجع  ءضء    

 ع9

ددددد ع ين  دددددتد ع  لجمسددددد  رع  دددددىع ددددداازع دددددتين عفيع لمج ن دددددتاع  ت   دددددرع بحسددددد ع اددددد د اع نمدددددء يعإ دددددءم عإ  ع    
 ين  تدي دددددرع ينضددددد اميرعين  دددددترع ينسددددد ام اع ين    ن  دددددرعع  دددددلجي عتمسدددددتامُر عا ندددددتعيدددددلج   ع ين تحدددددا عإ  ع ينلج مسددددد

اتهددددددديعمحددددددد طع نددددددديعيدددددددلج  ع لإ دددددددلج  ع  (modeling)عع دددددددلجا  عع ينددددددد عتحسددددددد ع ين دددددددلجميسعا ينددددددد  ه ع كددددددد  ي
عع-  ت  ددددددر- هددددددىع   ددددددت    عاتهدددددديع ,Lipshitz Popper & ,) ء  ددددددتع دددددد ع   ددددددت ع ينسدددددد  ءينءث  

دددددددطرع ينددددددد ع ددددددد  هعع عاا   ددددددد(2000  دددددددلجا  ع   ددددددد ىعتعفيع  دددددددلج ميرعثهسدددددددتاعإد م عا دددددددء   ع ين  دددددددتد ع   ءس 
 دددددتعي  ه ددددديع  دددددءعع  سددددد هرعا  ضدددددت  ع ينددددد ع    حدددددععينه  دددددتش عع-  ه  عفيع ينطدددددت   ينددددد يرددددداعاع ينين  دددددتد ععبهدددددت

ي   ددددديعا لح  دددددزع   دددددء ا ع م  دددددتبع  خطدددددترعا ينددددد  ه   ع دددددلج عا ضدددددير تع   عنمدددددطع لمج ن دددددتاع  ت   دددددرع ينلج مسدددددرع
  عفيع ينددددد  ه  ع  كددددد،يع  ط   ددددد.ع هدددددىعد ددددد عغ ادددددرع  دددددلجي عإلىعغ ادددددرع ين دددددلجميس عإ ع دددددت ع   ه ندددددء ع ااع تر ددددد

 سدددددد ءىع ينطددددددلا ب ع خدددددد ع  ددددددلجي ا عفيع  ددددددلج ميرع يندددددد عثدددددد ىع ءا  تددددددتع هددددددىع ددددددت  ت ع ءث دددددد. ع  لجم سدددددد ع
  دددددددددرعسددددددددت تاع سدددددددد ء   ر ع ددددددددز عغتين ع8-6يندددددددد  ه  ع كدددددددد،يع  دددددددد   ع هدددددددد عحذندددددددد.عفيع  ددددددددد ع  ح ددددددددت ع

                                                           

ع  لجمس  ععيع ت لج عينهنذ ن ع  تي  ع ك  ععتدعدااءمع   ع   ث رع  نتمستاع ين لا ع ين ع لج عع ضبطء ع  تع  8
     ين نعي  ه ع

رع ينلج مسرعفيع  لج مير عا هىع دا اع نيع هىع زيلجع  ع   هء تاعحء ع لمج ن تاع  ت   عع  ت   ع ين  ءمع 9
ع   ع لمج ن تا 

http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/professionallearningcommunity.aspx?ReturnUrl=http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?k=%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%94+%D7%9E%D7%A7%D7%A6%D7%95%D7%A2%D7%99%D7%AA+%D7%9C%D7%95%D7%9E%D7%93%D7%AA
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/Professional_learning_community.aspx?ReturnUrl=http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?k=%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%94+%D7%9E%D7%A7%D7%A6%D7%95%D7%A2%D7%99%D7%AA+%D7%9C%D7%95%D7%9E%D7%93%D7%AA
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/Professional_learning_community.aspx?ReturnUrl=http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?k=%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%94+%D7%9E%D7%A7%D7%A6%D7%95%D7%A2%D7%99%D7%AA+%D7%9C%D7%95%D7%9E%D7%93%D7%AA


   ه ندددددد ع ين يرسدددددد  عفيع   ئدددددديع لجميسددددددت عا   ئدددددديع  ه دددددد ع لا بهدددددد عإلىع لمج ن ددددددتاع  ت   ددددددرع ينلج مسددددددرع يندددددد ع
ععع10  ، ء عا تت 

علج اع ينددددد ع   ا ددددد ع هدددددىع  ندددددت ع ين دددددلجميسعا ين ب يدددددرع ين  ث دددددر  كدددددت  ع :داتِّوال غذيةةةةةةِّالراجعةةةةةةالمشةةةةةاهِّ -
ددددددزي عفيع  دددددد ع  ددددددلج ميرع يندددددد ع ن ددددددتعينهنددددددلجيع ع دددددد عثددددددلجا ع   نددددددت ع ين ددددددء   عثددددددزر عع لا كدددددد  عع يندددددد ع ه تددددددت  ي عا     
 ع   تادددددر عا   ددددد ع  لاادددددرع ددددد  ع ين كدددددتطعي ا دددددعفيع  دددددلج ميرع ين تثيردددددرع ينددددد ع ن دددددتع  ءا  تدددددت ع ح  دددددتع   عع11  ءا  تدددددت 

 ا ءحدددددددرع هدددددددىع  ددددددد    تتمعفيععتع طهددددددد عاز م ع ين،  دددددددرعا ين  هددددددد   عا تادددددددرعم  دددددددء بع ين ددددددد  ع اع م  دددددددرع ضددددددد ت عمُ ددددددد
ددددزا ع ين، ءي ددددعتع طددددء ع  دددد  ع  ددددلج ميرع يندددد عثدددد ىع ءا  تدددد دددد ادددد  دع ينطددددت   عا ه دددد.عي ددددء ع  ددددلجي عا      زاع  ء ضدددد  عء عا    

  ضددددددت عينددددددلجىع  دددددد  ع دددددد ع دددددد عع   اددددددرنددددددء ع أددددددلجدعا ين ددددددلج  ى عي ء ددددددء ع دددددد  ت ع كددددددت لج اع     هاددددددرعا   ه ع
ع كددددددددت  لج عفيع   ددددددددت ثع ينسددددددددت ع ددددددددلج ميرعسددددددددت تا  عاددددددددلا   ددددددددع   تاع  ددددددددلج ميرع ينسدددددددد  ع يندددددددد عثدددددددد ىع ءا  تددددددددت ع  دم ث 

دددددددزنع كددددددت لج عفيع لح دددددددص ع ينهن ه ندددددد ع  كددددددت  لجي عا   ه نددددددد ع  كددددددت  لجي  عثدددددد ىعفيع ددددددد  ع  ددددددلج ميرع   دددددد ع    
اي دددددء ع ددددد  رعملج دددددرع   ه نددددد ع ين دددددلج  ىع هدددددىعاثددددد.ع تر دددددءفيعفيع دددددي ع دددددتعي  ه ددددديع  طدددددءي ع  نتمسدددددتا عفيع  ددددد ع

 ين   دددد  عا هدددد ع يندددد عتهددددلج عإلىع يندددد  ه  ععإلىتهددددلج ع  ددددلج ميرع يندددد عثدددد ىع ءا  تددددت عثم ددددرعتم  ددددزع دددد ع  كددددت  لج اع يندددد ع
عفيع  دددددد ع  ددددددلج ميرعمحتداددددددتاّع    ن  ددددددرع ا  ن ددددددرع ين ددددددلجم اع  ت   ددددددر ع ددددددلاا ع هددددددىع يندددددد  عم ا ددددددعع  كددددددت لج ا 

  امحتدار ع ب يرعم ث رع     رّ 

ع
  ت ددددددلج علمحتداددددددتاع ت   ددددددرعفيععع-فيع ددددددتع  سدددددد  لج  -لج اعفيع  دددددد ع  ددددددلج مير ع  سدددددد  لج ع ينكددددددتتد اع دددددد ع  كددددددت  ع

ع(خط   ددددتع اع ددددات  ت  عت  ع   ه عصدددداء ع دددد ندددد  عافيع  دددد ع  دددد   اعيجدددد نع دددد  عحتينددددرع     ددددرعح ددددهععفيع ين دددد  
ايجدددد نعفيع ح ددددت ع خدددد ىع دددد  عثددددزرع  ددددء معع( اع سددددذ يعصددددء   ت ع دددد ع ينددددلجميرعا دددد عث  عي ددددء ع ينطددددت  ع  يره هدددد. ع

ينهدددددددد  ه  عع هددددددددىع دددددددد  ع ين يرددددددددءع  سدددددددد  لج  ع  كددددددددت  لج اعين  ددددددددلجيمع ين ب يددددددددرع ين  ث ددددددددرع ينك  دددددددد  ر عا  يرددددددددء  عإلىع ددددددددءمد
  كدددددد،ي ع ددددددلج عا ضددددددير تعينه  ددددددت ع   ع  دددددد  ع  كددددددت لج اع    تدينددددددرع( يندددددد عيكدددددد  يع يندددددد  ه  ع ددددددلجاتت ع ددددددلجعسددددددتهععفيع

                                                           
 . ينلج ميرعم عفيع ءضءعع لمج ن ع  تي  ع  تي رع تتد اع  ء عع ضبطء ع  تع  10
  عي ء ع  لجي عفيع  لجمسرع ين عي يع  لج دع7008رعم  ايع ألجيلجمع( عاخط ع7044رع(رعم ءزعين  نءم  مع لإصلاح  عبحس عخط ع 11

    عفيع ين ت ع(ي  ن ع  عيخض ء عينهنكت لج عإلىعع17-27 ا عاي لج  ع ب يرعم ث رعيند ع  ه  ع   ا  ع  كت لجع400  ه ن تتعإلىع
    اعفيع ين ت  عع2-7 نء تاعمخ هارعنحء:ع  لجم    عا     ير عينه    ع عا  ه ن ع انعاظتئ  عاغ     عيكت  لجع ي ع   ع

عا   ع ه  ص  عامحتدار ع ين ءعع  عين ترعتحض ن   ع  ع    ع كت لج  ع نء .ع   ء  ع ي  عينلجميرع ت ي عا ت ع ين عتم لج  ع استت كت لج 
ع ينلجمايرعفيع  لجمسرع ع  لجي ع ءع ينط  ع     ع لج خلا عفيع كت لج  ست  ت عفيع  س ءع عابحس ع ت  ع ترط   ع لإصلاح     

ع( ترططع لإصلاح  رع   تا ع  كت لج اعينب  ع ين     عا ط  ع

http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/success/Pages/learningcommunity.aspx


اسددددددددت لجاعفيعخهددددددددديعع12 طددددددددءي ع لا ددددددددتاع ين  دددددددددر عا دددددددد  هعع د  ع   زي دددددددددرعين طددددددددءي عينبدددددددددرع  لج غءث  ددددددددرع كددددددددد، ر 
دددددتاعحدددددء ع ت   دددددرع ين دددددلجميسع أ  دددددلج    ء  ددددد عا ين   ي دددددتاع ينددددد ع كددددد  يعي ددددد، ع  دددددترع ددددد  ع ينهبدددددرع تس كدددددات عع اته 

 كدددددد  لا ع د  عضدددددد امي رعين كدددددد ع   ي ددددددرع ندددددديعع ين  ث ددددددر ت ددددددلج عين ندددددديع   ه دددددد  عا ه دددددد.عاددددددإ  ع  كددددددت لج عا ين ب يددددددرع
ع ين  ث دددددر   ه نددددد عا  ت كددددد تت ع ت دددددعع ين  دددددتد اعفيع   ددددد ع ينددددد ع ن دددددتع  ءا  تدددددتعمهددددديع     دددددتاع  تذ  دددددرعينه ب يدددددرع

ددددددددعع  ط   تددددددددتع هددددددددىعنحددددددددءٍعد  ددددددددي عد ا معا  كددددددددت لج ع(ا ددددددددع/ع سدددددددد  نت ا/ع دا ا /ع   ء ددددددددرع  سدددددددد    ر  عا   ن 
 يندددد  ه  ع دددءعد ا مع دددزداي:عادددد  عصدددا .عينهنكددددت لج  عا دددتع عي ددددي ع ه   دددرع دددد ععمهدددديع ين دددلجا عفي  دددلجي عفيع دددي ع ددددتعي  ه ددديع

فيع ينددددد :ع  عي دددددء ع دددددلجا ع  ددددد ىعبهدددددتعفيع نه  دددددرع ين    ددددد عا ينددددد  ه  عخدددددلا ع نه  دددددرع ين ب يدددددرع ين  ث دددددر عا سددددد  لا
 د  ددددددىع  ه نددددددءع  ددددددلج ميرع  ءا  ددددددرع   عمحتداددددددرع ين ب يددددددرع ين  ث ددددددرع يندددددد عع13ا ضدددددد  تاع   ه دددددد عا  ددددددلج  ع ين ب يددددددرع اسدددددد. 

هددددد ع كدددددير رع  ددددد  ع ددددد ع لإصدددددبترعينا هتددددد ع ين لجميسددددد   عا  دددددلجم اع عمحن  يج   ا دددددتع ددددد ع  كدددددت  لجع   دددددلج  عإلىع ين ددددد  
14ِّ تين رع   ع لا به ع ب يرعم ث رع  اع ه   رع  ا ع

 
عا ينط ع: لفةةةةردِّإةةةةيِّالمركةةةة وضةةةةعِّا - حددددلج اع  ددددرعا ينادددد ععا لمجنء ددددرع(ا دددد عا ع هددددىع ين  ددددسع دددد ع ين دددد  

حددددددلج ع ين يره دددددديعفيع  ددددددلج ميرع يندددددد عثدددددد ىع ءا  تددددددتع دددددد ع ينطتيندددددد ع ع ه تددددددتعفيع  ددددددلج مير  عاع ين يره دددددديع    ددددددتم ع
ا دي دددددددرع( ينءثلج    دددددددر ع ينح  تثدددددددتاعينلا يناددددددد د عا ضددددددد  رع ين نددددددديع  كددددددد، رع ددددددد  ع  دددددددلج ميرع ددددددد ع   ع  سددددددد ذت رع

  ا  دددددرعا هددددد ع    ه  دددددرع تلحتيندددددرع  ث نت   دددددرعا   دددددء ع ينك  ددددد  رعا    ادددددرعا ين    دددددلج اع ين تئه  دددددر عا دددددتع دددددت . عا  
بجددددددءد ع يندددددد  ه  عا  ددددددلجم ع ينطتيندددددد ع هددددددىع ين ادددددد   عينهدددددد  ه   عيندددددد  ع سددددددءدعفيع دددددد  عع-فيع ددددددتعسدددددد  ت  ع-ع  عسدددددد  ت ع

عينهن ط ددددددددتا عا دددددددد ين ع   ء ددددددددتاعين كدددددددد   صع  ح  تثددددددددتاع  ددددددددلج ميرعا تاددددددددرع  طددددددددء م عين ذن دددددددد ع  تذدددددددد  
ا ين دددددلجم اعيجددددد نعتحددددددلجي تتع ددددد   ع ددددددي ع سددددد ءعع(فيع   دددددلج    عبحسدددددد ع ح  تثدددددتاع ينطددددددلا بع   ذدددددلج د  عيجدددددد نع
عادددددلا ع ددددد  اعفيع ينكدددددت  عاثدددددلج تعفيع  ددددد ع  دددددلج ميرعآين  دددددرع س كدددددتم ع  ب ددددد عا طءيددددد ع   دددددت ثع ينسدددددت تاعحدددددتى 

 سدددددده طعع15  ين ددددددتمز   عا يندددددد  تر ا لار  ددددددرع دددددد   ثع  هدددددد  ع   دددددد  رع(بحسدددددد ع سددددددهءبع يندددددد  ه   ع اعبحسدددددد ع

                                                           
ع     عإلىعظت   ع  ن  يعفيعتحلج  ع  ه ن عمخ ها ع هبتاع   تي رعحء ع عفيعتحه هتتعين(Little, 2003)ك عين ط يع  ع 12  ص 

   ء ض  ع  تهت ع تعفيع ين ع تع ءعفيعثهستاع ينطت  ع ين ع   تا ع  ستئيع ين  لج غءث  ر 
    ا عع .(0202 ما   سء  )ينهء ء ع هىع ينط   رع      رعينهيرء مع  ع  لجي عا   ه  عفيعس تقع  نتمستاع ين لجميس  رع   ت     ا  13
 (. 0222  غء   ت )  كت لج  عا  ،حتاع نه  رعينه ط  يععينلا  لاعع هىعمحتدارع ين ب يرع ين  ث رع  لج   ت
  ينلا  لاعع هىع تتد اع  ء م عفيع ءضءعع  كت  لج عا ين ب يرع ين  ث ر ع-  ضبطء ع  تع 14
عم ا  يع لجينرع ين  ه عع(kins, & Keefe,Jen 0220)    ث     سعا ع 15 رمع  لج  عا حلج  ع  ع ع ينك    عي  ا  ع  س كتم عا 

     ضبطء ع  تع    تدئع ينس  رع  ستس  رعينه  ه  ع  لار  ع     ت عينلاس ز د عفيع   ع  ءضءع 

http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/sichotptuhot.aspx?ReturnUrl=http%3a//www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?k=%d7%94%d7%a9%d7%99%d7%97%d7%94+%d7%94%d7%a4%d7%aa%d7%95%d7%97%d7%94
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/sichotptuhot.aspx?ReturnUrl=http%3a//www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?k=%d7%94%d7%a9%d7%99%d7%97%d7%94+%d7%94%d7%a4%d7%aa%d7%95%d7%97%d7%94
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/18.3.aspx?ReturnUrl=http%3a//www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?k=%d7%a9%d7%99%d7%97+%d7%a4%d7%93%d7%92%d7%95%d7%92%d7%99
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/18.3.aspx?ReturnUrl=http%3a//www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?k=%d7%a9%d7%99%d7%97+%d7%a4%d7%93%d7%92%d7%95%d7%92%d7%99
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/success/Pages/observationfeedback.aspx
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/45.aspx?ReturnUrl=http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?genre=%D7%9E%D7%90%D7%9E%D7%A8%D7%99%D7%9D&subject=%D7%94%D7%AA%D7%9E%D7%A7%D7%93%D7%95%D7%AA+%D7%91%D7%99%D7%97%D7%99%D7%93


دددددلجع ين  ندددددرع ينددددد ع ددددد ىع   ع يندددددلجامع    دددددزن عينه  دددددتد ع(فيع  دددددلج ميرع ينددددد عثددددد ىع ءا  تدددددت ع س   ينضدددددءرع هدددددىع يناددددد دعيج 
ع دددددد ع ينات ه  ددددددرع ع ددددد ع لح ن  ددددددرع ين، ءي ددددددرع Burnham, -West)ي ن  ددددديعفيع  ددددددتد ع  ددددد  عح ت   ددددددرع    ن  ددددددرع  دددددا 

ددددد عين ددددد ت رع  ا  تدددددت عع هدددددىع  سددددد ءىع ين نهددددد   ع ين  دددددتد ع سددددد اينرع16 (2008  ددددد عخهددددديع   دددددت ثعسدددددت تاع    
ع ا ددددد ين ع   ء دددددرعدي ت   دددددرعأنددددد عاتحه ددددديع   ط دددددتا عا   ء دددددرعد دددددٍ عسددددد ي  ع تلإضدددددتارعإلىعح  دددددزع  ه ددددد عانمدددددء 
 تدددددددي  عينهن ه نددددددد ع   بدددددددتر عتهددددددد ي ع دددددددلجم اع ين دددددددلجميسع ددددددد ع سددددددد ذ  علمجنء دددددددرعا سددددددد رع ددددددد ع  ح  تثدددددددتاع

 17ا ين لجم ا 

 

تحددددددتا عثدددددد ىع كدددددد  صع ددددددلج ميرعي اضدددددد ع يندددددد  ه  عا تددددددتعإلىعتح  دددددديعإنجددددددتز اعفيعإ ددددددتمع   ددددددت ثع ءا دددددديع ين ذ
دددددي  عين    دددددتع    دددددتع هدددددىع  دددددتد اع ددددد بنسعفيع  دددددترعآين  ددددد تاعينه  ن دددددرع   ي دددددر ع دددددلجع عي دددددء عفيع ددددد  ع   ددددد ع اتث 

 ع عافيعتحه ددددددديع ح  تثدددددددتاع ينددددددد  ه عيعا   ث دددددددرع ينا ددددددديع ين لجميسددددددد  عنددددددد  عافيع    دددددددرع دددددددلجم اع ي  دددددددرعينهن ه ع  ت   ددددددد
ددددددع يندددددد  عي ددددددلجاع   ععب عافيع لار  ددددددرع أتددددددتزع دددددد   عين ددددددي علا عينددددددلجىع ينطدددددد      ددددددتاعع  علج علجعث  دددددد دددددد  ع لمجددددددت اعتجس 

عرعتح لجع  ع   ع  نمء يع  نمء يعإ ءم عين  عاثلج تعإلىعثء م تع ت اع نيع لجمس  ع
 
بع ع   اددددد ع  دددددلج ميرع ين تثيردددددرع ينددددد ع ن دددددتع  ءا  تدددددتع  يرسددددد عتح ددددد يع ينطدددددلا ع: صةةةةةورسِّالمسةةةةة  بل -

عبهددددد عإ ع(   يرت دددددتاع ين ذددددد اا  ع ددددديع   ددددد عإلىع   دددددلجع ددددد ع ينددددد  ع ددددد  عا  ضددددد   ع ين تتيدددددرع ين ير ددددد ه   لىعخدددددط 
ع دددددد ع ينطددددددلا بعحددددددء ع سدددددد   هت عا دددددد ا  ع دددددديا   عاددددددت لا ع هددددددىع ين يرددددددءع يندددددد نع   ددددددلج ميرع دددددد ت عبحددددددء مع  تذدددددد  

مصددددددلج تعفيع  دددددد ع  ددددددلج ميرع يندددددد ع ن ددددددتعع18ي  دددددد ا عا دددددد.عإلىع سدددددد   هت  عاي ءخ ء دددددد.عاي نهددددددء ع هددددددىعتح   دددددد. 
ددددددتعفيع  س سددددددتاع ين  هدددددد  ع ين ددددددتليعخددددددلا عادددددد، ع ين  عع19ت  ءا  تدددددد ددددددتع    ن   هدددددد  عفيع  لجمسددددددرع( ددددددتعفيع يندددددد ع  ه ن 

                                                           
 يناذء اع ين ت ثع  ع ين  ه  ع  لار  ع إستتبع  ع  ه صعع(Burnham,-West 2008) ءم ت عع-ي يرلج  عاسع 16

 .   تع ضبطء  .ع     تعفيع  لج مير عاي   ع ا  لا عينلجامع  لجي عفيع   ع أتتز
ع دعفيع    زينلا  لاعع هىع تتد اع  ء م عفيع ءضءععاض ع ينا عع–ع ضبطء ع  تعع  17
ع م  ت ت ع1002   صعاتينطعا  لجميتس عا  سع( 18 عينهطلا عسهء   عع  عخ تم اعٍع correlation(ع  ع  تن تاعر ع هى بعامداد

ع( ع   صع  لجام  عينلجيت عفيع  س   ي  ع    ه يع تلإ  ت   تاع   ء ا   عا اتء  ت  ع هىع ت  ت   ع1002  ه ت  ع    ط    عع لا ر
ع  ع ين ير  عض ام  عا ه   ر ع  ت ع  لجمسرع  طءي ع ينات ه  رع ين   ع  ء م   رعينلجىع ينطتين عا لجىع ين   ط طع ين نعيءين .ع س   ه. عي س ك   

 عحء م اعا كت تاعحء ع  س   يع( يد  علإضاترع   نع هىع ينا يع لآ    ع
  رع لإيجتبي ع هىع س   يع  كتم  عفيع ع يا ع متجت   ع يا  ع    ثع ينلجم سرعفيع أت8002ما تحع(-دميرعيس  ئ كا ه عاإيلجن 19

 .    ضبطء ع  تعينلاس ز د ع.   ع ينا  ث

http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/15.aspx?ReturnUrl=http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?subject=%D7%94%D7%AA%D7%9E%D7%A7%D7%93%D7%95%D7%AA+%D7%91%D7%99%D7%97%D7%99%D7%93#6
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/success/Pages/individualoriented.aspx
http://education.academy.ac.il/Uploads/BackgroundMaterials/Hebrew/israelshvili-heb.pdf


ع   ددددددلج رع دددددد ع   حهددددددرع لإ لج دي ددددددر  ع تلإضددددددتارعإلىع  ي ددددددت ع ينلجم سدددددد  رعا أددددددء اع تجن دددددد ع  ددددددتطعينه  دددددد ع أددددددت    
  دددددددتعفيع  ددددددد ع ين  ه ن  دددددددرعفيع ددددددد  ع   س سدددددددتاعتمت ددددددد  تع ددددددد ع  دددددددلج عم  ددددددد  عإلىع يددددددد ع  دددددددعع   ددددددد م ع ح

فيع ين نه  ددددددرع ين، ءي ددددددر عا دددددد  يع دددددد  رع تين سدددددد رعع20  ددددددلج ميرع  ءا  ددددددرع ز ددددددر عإلىعد ددددددثع    دددددد عينطه ددددددرعثددددددت     
ينطه دددددرع  لجمسدددددرع دددددءمد  ع  ي  دددددتع  ددددد ع ين ء صددددديع  ددددد.عفيع ح دددددت ع   تم دددددر ع ددددد  ع  دددددلج ميرع ط  ددددديع ددددد   ثع   ا دددددرع

 ع ينلجم سددددددد  رعادام اع ين يرضددددددد ع   يرت دددددددتاعتر  يجددددددد ع  لجمسدددددددرعا ينددددددد ع كدددددددنيع  دددددددلجيمع  كدددددددءم عا لار  دددددددرع  ددددددد 
عفيع ءث دددددددد.ع ينطددددددددلا بعنحددددددددءعمادددددددد عسدددددددد  ع نءحددددددددتته عا ءسدددددددد  ع طددددددددتقع  ين سدددددددد  ء ،ن ع ددددددددي ع دددددددد  ع  دددددددد  

علمعي  عينلجيت ع لجا ع  تد   رع   ا عبهتعفيع  ءته     حلا ت عفيع لمجت ع   تد    عاإ  

دددددددتع  ه عتع  تدي ددددددد ددددددد  ع ين نددددددديع   ددددددديع اتء  ددددددد بعرع دددددددت هرع ددددددد ع سددددددد   يع ينطدددددددلا ع سددددددد اين  ععتعا نددددددديعفيع   ت ددددددد.ت ن 
دددددلجع ددددد  ع  اتدددددء عفيعآين  ددددد سدددددتاع ين  هددددد  ع ين دددددتليع( عسددددد  نتعتاعمخ هادددددرع ددددد ع ين  دددددتا ع ددددد ع  س عامخدددددتئت  عي ذس 

 هدددددد ع ين  ي ددددددرع سدددددد   تع دددددد ع  لجمسددددددر  عا تين  ت دددددديع دددددد عخ  يجدددددد ع  لجمسددددددرع نذنء ددددددرع  ث   ددددددرع  ن  ددددددز عا     ددددددر ع
دددددتعفيع سددددديينرع سدددددد   يعإلىعثت ددددد ع   كدددددبت ع سددددد   يع ينطه دددددرعا ترددددد   يج  عاثدددددلج تعفيع ددددد  ع  دددددلج ميرع  بنتس 

ت ددددددتاع طددددددء مع تددددددي  ع دددددد عثددددددلجم  ع  لجمسددددددر ع    ددددددتع دددددد ين ع هددددددىعحددددددء معصدددددد ي عا هددددددي  ع    ه ندددددد عا ددددددءا ع تج 
  ععع21حء ع س هرع   ه يع س   يع  لجمسر 

 
ميرع ين تثيرددددرع يندددد ع ن ددددتعزع  ددددلج رع ين  يضددددرع يندددد عتم  دددد اتددددء ع  سدددد اين  ع: ي ِّالانخةةةةرا ِّإةةةةيِّالمج مةةةةعِّالمحل ةةةة -

  ءا  تددددتع عيسددددد نع هدددددىعمحدددددءمع ينز دددددت عايرسدددد  ع ددددديع ددددد ين ع هدددددىع   دددددت  ع  ددددلج ميرع ينددددد ع ن دددددتع  ءا  تدددددتعتمدددددتميرع
ع   دددددد ع ددددددد ع  ضدددددد ت ع دددددد ع  طه  ددددددتاعاز م عع6 كددددددت  تع  كدددددد    تعيسدددددد ىعإلىع ءسدددددد  عحددددددلجادع لح  ددددددزع   ددددددت  ع  لجمسدددددد  

   ع  دددددتا ع  لجمسدددددرعا لمج ن دددددتاع لمحه   دددددرعا يندددددلج  ع ) (Epstein, 2011اثدددددلجاعإ سددددد تي ع22 ين،  دددددرعا ين  هددددد   
ع ددددد ع ينطدددددلا ب ع دددددلجام تع     دددددتد ع   تندددددتعيكددددد  لا ع ينءسددددد هرع    ددددد عات ه  دددددرعين ير  ددددديعغتيدددددتاع ين ذدددددتحع   دددددتد   

ع يندددددد  طع دددددد ع يندددددد  ه  ع ين  دددددد ن عع(Ferreira, 0220)اثددددددلجاعا يدددددد  ع عم ين ددددددتلم ع لح   دددددد  م عا ددددددءا عع    ادددددد فيعين  ددددددلجعا 

                                                           
  اأ ءدع  ين   20
ع.  ضبطء ع  تع  تي رع تتد اع  ء م عفيع ءضءععصءم ع  س   ي ع 21
(   عإد م ع  لجمسرع  ع ين ع    معس ع نخ  طع ينطلا بعفيع لمج ن ع لمحه    عإ  ع خ تماع2222/3بحس ع ين ك  ع ينلجامي رع ين ت  رع 22

عا ضا ع ه سع ين نيع لمج ن    يس  عم  ين ز  ع ينك    م ع  لجمسرع  عتم  ع  ع س ءفيع  اطع ينا ت ثع ين، ءن  ع هن  ت عا ه تت  .عس   يت  ت
عا حلجع60عاي طه عبحس .ع  ع ي ع تين ع  عمي نيع  ع ثيع لآخ عفيع لمج ن ع لمحه   مع تع عي ي ع    عمست رعخلا ع ت عدم س  

ع   ظ ارع  اع ت  ع س كاتفي عحء عتج  رع ين نيع لمج ن    ا  عيكتميعفيع     تاع ين ي  يع    ه  رع تين طء ع عا  عي لج  عاع

http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/success/Pages/futuresimage.aspx


ددددد ت ع  تدددددتيع ين  هددددد  عايكددددد  لا ع  دددددلجم  عين يرسددددد ع ين ير ددددد يع ين  ددددد ن  ع ه هدددددععين دددددتر اع ددددد ع دددددتين ددددد  عيءس  ب ع تن 
ع  سدددد   تئ  عفيع  كددددتم  رع لمج ن   ددددرع ددددي  ع ددددد  ع  كددددتم رع دددد ع  ع بع دددديع ينطدددددلا ع  ددددلج ميرع يندددد ع ن ددددتع  ءا  تددددتع  سددددد  نتم 

 ت دددددععا هددددد نسعاغدددددء ز ين سعع23  ت عفيعسددددد يع ع    ددددد ع هدددددىع لمجدددددت ع ين ير ددددد ه  ع ع ددددد عا صدددددرعين طدددددءي عادددددت ه  ع دددددءا ع
 تسدددد     ع  ءي ددددرع دددد ع  اددددت   عا  نتمسددددتاعع(Willems, & Gonzalez-DeHass, 2012)دنع ددددتيرع

غدددد ع  ت دددد ع ددددتع  دددديعفيع دددد  عع يندددد ع ددددلج ثع دددد ع لمج ندددد عا  لجمسددددر ع  ددددلج ميرع يندددد ع ن ددددتع  ءا  تددددتعسددددء غعع هددددىعنحددددءعٍ
  ه دددددد ععر عاثددددددءد  عحددددددلجادع  لجمسددددددرعا  كددددددتم رع لمج ن   ددددددعق عرع دددددد ع خدددددد،    تينددددددرع  دددددد ي ع ين  ددددددتم :عثم ددددددرع لا ددددددرعح     دددددد

 ع ينطلابعفيع  لجمسر 

 ع ينددددددددء   عء  عسددددددد ء اع ينلجم سدددددددرع( ددددددد ع  دددددددلج ععع  دددددددبع دددددددتين طء ع  ت دددددددتع هدددددددىع  دددددددت ع ينطدددددددلا ع كدددددددلج دع  دددددددلج ميرع ينددددددد عاا ع
 ت ع
ددددزع     ددددصعين  سدددد يع دددد  ع   ددددا ين كدددد  هر عا هددددىع   ددددلج دع ين ددددت  ع ت ددددعع دددد  ع  ددددلج ميرع    دددد ع     ع24   ددددر رع   عن 

غتين   دددددددرع  دددددددلجي ي ع ينددددددد ي عثددددددد ىعع25 دددددددي عي  اددددددديع نه  دددددددر ع ين طدددددددء ععدميّرعتحضددددددد ن عاآخددددددد عينه ه ددددددد ص عا ددددددد عتهددددددد   ع
ع    ادددددرع ينددددد ع دددددلجم يرعفيع  لجمسدددددر عا دددددت ا  ع لمج ن ددددد   دددددتع   ندددددت ع   زيدددددزع ينددددد ا  طع ددددد ع   ندددددي  دددددء ع      دددددءا  ت عيت ن 

service learning)(. افيع  دددددء  شع  ث نت   دددددرع  نددددديع ددددد  ع  دددددلج ميرعفيع   ددددد   ع أ)ب  ا  دددددرع ددددد عإسددددد  ئ يع
ع   ء ض ددددددد رع ينطدددددددلا بعفيع ء ددددددد ع  ددددددد  عا  دددددددز زع فيع  ددددددد ع  ح دددددددت   عا ددددددد ع  دددددددء ع ددددددد عخدددددددلا ع نهتدددددددتع لمج ن ددددددد  

عع26ات ه   ت عفيع نه  رع طترع ه نتع   تدا ع ه تت 
ع

 عء عبعي ب د دددددد  طه  ددددددتعين ءا دددددديع ددددددلج ميرع تثيرددددددرعا    ددددددتع هددددددىع ددددددلجي ي عا  ه ندددددد عا ددددددلا ع: لغةةةةةةةِّالنجاحةةةةةةات -
دددددعزع ين دددددت  ع دددددي ع ندددددتعفيع لح  دددددععمسدددددء تعفيع لح  دددددزع تردددددتفي علج ع تين ذتحدددددتاعا  اهدددددء عبهدددددتعاي ع لجع ب ددددد ع  طدددددرع ددددد  ع عيجس 

ددددد لجع ددددد ين ع ب ددددد   عفيع ين  ت ددددديع ددددد ع ين ذدددددتح عح ددددداع ين نيردددددءمعا ءث ددددد.ع ين  ددددد عنحدددددءع ين ذتحدددددتاعايرسددددد  ع ددددديعيجس 
   ع ندددددديع لجمسدددددد  ر:ع د  ع دددددد ت ع    ددددددتخع ندددددديع ء  دددددد ع ين  ت دددددديع  دددددد.ع ءصددددددا.عغتيددددددر عفيعحددددددلج ع  تهددددددت ع دددددديع ءصددددددا.ع د

                                                           
ععع م ث ء ع  تع  ين  ع 23
 عفيعغتين   رع لحت اعيلجامع لحلجياع  عا دع(ا حلجع هىع   ي  ع اع    زع  ين ز  ع ينك    عع عيلجامع لحلجياع  ع    زع ث نت   ع 24

عتج ع عينلجي. ع ينطت  ع  ء ا  ع ين اء  عحذ ع    ع6-2عر   ع ا  د عي، احع  عس ء اعفيع    ر ع لمج ن   ر ع  كتم ر عع6ز ست رعع12ا 
خ  تمع س ء   رع( تعي لار ع  عحذ ع  لجمسر  عتحنيعاظ ارع     زع ت   تع     تعاآخ عي  ه يع ت ضت   عاتءعي  ايع      عفيع نه  رع 

ع تين ع لح صع    ا ر عا  تر عينهطتين   عينهنذنء ر/ / عينه    ع  لائنر ع لمج ن   ر ع  ءث .ع  كتم  ر ع  ا ت ع ح ت  ت ع(ي ء  ع   بي    تا ع  
  ينه تر اع   ت  عا ين  ءمع هىع  ت  عإدم يع لائنر عا  س يع ين كتط 

ع  ضت  ع   ي تاع 25 ع كني ع ين  ه    ع   ت ث م يعفي ع  س ءععاي لج  عفي ع ينلجميرع     عي ء  ع  س ءع  عفي ع     ع ين طء ع عيج ن   لج ت
ع تحلج يتاع ينه ترع  ع لمج ن ع لمحه   عع ث نت   ر عايج نع ين ط قعا تتعإلى

  .  تي رع تتد اع  ء م عفيع ءضءعع  كتم  رع لمج ن   رع- ضبطء ع  تعع 26

http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/collaborationschoolscommunities.aspx?ReturnUrl=http%3a//avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx?k=%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A4%D7%99+%D7%A4%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%94
http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/success/Pages/communityInvolvement.aspx


ا  ه ددددد عإيجددددددتبي ع
ع تلإنجدددددتز عا  ددددددء نع ددددددلجم اعع27 عينبددددددرع لجمسدددددد  رع كددددد، ر عا   ددددددز زع لإحسددددددتير  فيع  لجمسددددددر عا د   ع  طدددددء م 

( اددددد  دع ينطدددددت   عا ينطه دددددر عا ين دددددتئلااعا يندددددزا  مع ينددددد ي عي    ادددددء ع هدددددىع ين كدددددتطع ددددد ععع28  ددددد ع  ددددد   ع لمج نددددد ع لمحه ددددد  ع
 س  ع اتء ع ينات ه  رع ين     رعا أنت   ر عع     عا  ءع

ينه   دددددد ععع لائندددددر عن عين كدددددد  صع ين ذتحدددددتاعا  ددددددعتاعٍتهددددديعآين  دددددع ندددددديعٍع ين  دددددتد ع ينددددد ع سدددددد  لج ع ين ذتحدددددتاع د   ع
ددددددت عع  تذ  ددددددر ععتاعٍ دددددد تعآين  دددددد  تددددددت عفيع  ددددددلج ميرع يندددددد ع ن ددددددتع  ءا  تددددددت ع   ع ينه  ت دددددديع دددددد ع ين ذتحددددددتا:ع  ءس 

تاعتهددددددديع ين ب ددددددد عفيع  ء  ددددددد عا  ادددددددت   ع ينددددددد  ع ددددددد  ع لآين  دددددددعتح عاغددددددد  عنجدددددددع عا  دددددددتي س ع عٍتحدددددددلج ععا   ه  دددددددتا ع
زعندددددددد عي ددددددددز عتعين ذتحددددددددتاع   ه عسدددددددد  ع أتددددددددتزع دددددددد  ع   ععب؛عا يندددددددد ع   عرعينددددددددلجىع ادددددددد  دع ينطددددددددت  عا ينطددددددددلا ع ينا دي دددددددد

 ددددد  ع ين كدددددتطع ينددددد نعع دددددتاع تين دددددر عا   عرع ينددددد ع  دددددءدعإلىع ينطه دددددرع هدددددىع ددددد يع ء  عرع أنت   دددددإحسدددددتيرع ينات ه  ددددد
ععععععع29يج نع س .عإلىعغ  ع ين لجميس اعع(modeling)ع نيع    ىع .  عخلا عن عث س لجعينهن ه ع

ع

ِّن اش
  ع لا ددددرع دددد عنجددددتحع  لجمسددددرع ير  ددددزع  ه ددددعادددد، عاثددددءد ع يندددد نع ددددء م ع ينااا سددددءمعإ ددددءمعي عع ين يرسدددد ع  لجمسدددد  عع نمددددء ي

رعفيع دددددتع   تدددددتع هدددددىعثدددددءد عادمثدددددر ع ين نتسددددد ع ددددد ع     دددددتاع ين كدددددتطع    هادددددرعا تدددددت ع      دددددتاع ينددددد ع ددددد ا  ع ين لا ددددد
عرعا أنت   ر  ين لجميسعا ين  ه  ع  ع  نتمستاع ين  تدي رعا ينس ام اع ين    ن  ر عا اتء ع ينات ه  رع ينا دي ع

  ددددلج ميرع يندددد ع ن ددددتع لجم سددددرع نهتددددت عفيعإ ددددتمع   ددددت ثع ءا دددديع ين ذتحددددتاع يندددد نع ددددتدمعإين دددد.ع  تددددلجعم ا  دددد.عما ددددت مع
ددددتع ددددلج ميرع  ددددء ا عا تددددتع  ددددتئثعتح دددد ه  رع تين ددددر عا  تدددد عع تين  ددددتا ع دددد عصدددد لجاقع    دددد  ع     ددددعع  دددد   ين لج يددددرع ي  

ا تددددتع تينا دددديعدمثددددرع تين ددددرع دددد ع ين نتسدددد ع دددد ع   ء  ددددتاع    هاددددرعفيع  نمددددء ي ع دددد عخددددلا ع سدددد  لج  تتعينءسددددتئيع

                                                           
  تم ع نه  رعمحه   رعفيع  لجمسرع ك  يعا ض  رع ستس  رعفيع   ت ثع ين  ه  عع ين لا رع  ع ين  ه  ع  ع ين ذتحتاعا ينس  عإلىع طءي  27

ع       ا ع  تع ينلاس ز د عحء ع  تذ  رع ين  ه  ع  ع ين ذتحتاع ين ع ت ع ينااا سءم  عزازي ا هلجعاستي سع  طءي  ت   ع ين ذتحتا ع
عفيع ينس ء اع  خ   عفيع ت ع ين  ه  ع  ع ين ذتحتاعفيع  ع ين عع(qualitative research(   ع  بحت ع ين ء   رع 28 ث   ي ع 

عينهننتمستاع  لج ميرع لإ لج دي ع ع ه   ر ع نه  تاع س   تر ع هى ع   نلج ع ين ذتحتاع يني  ع   عس ام اع ين  ه   ع    ع   ت   عا ين ت ءي ر  ر
ع  تيع  ين تثيررعا  ص هر ع   ع ينس ام اع   عفيعصاء ع   ه ن ع(إلىعثت  ع ءس  عاثترع ين    عحس تس  رع تعاإحستس تع ي  

ع عم ين تثيررم ع كت تته  عصلج   ر عفي ع ين  ه  ع(Crowther, 2000) ك   ت  ع نه  تا ع  ث  ي ع  ع  ءا  تت  ع ن ت ع ين  ع  لج مير عفي  
ع لحس تس  تاعا ترء ع  ع ع ينس  علمع    ع هىع    ع    ت عإلىعث  ع  عع  ءيرع  ح ات ع تين ذتحتا عام   ا  س   ترعث   ت

 ع  ين ك   ع نتعظت عفيعبحاع  ااءي  

 ع  ضبطء ع  تينبرع ين ذتحتا عينلا  لاعع هىع تتد اع  ء م عفيع ءضءعع  29

http://cms.education.gov.il/NR/rdonlyres/63878673-9387-48E0-9746-F6795EDD697B/64314/%d7%9e%d7%aa%d7%95%d7%93%d7%941%d7%92%d7%a8%d7%a1%d7%94%d7%a1%d7%95%d7%a4%d7%99%d7%aa.doc


فيع دددد  ع  دددددلج ميرع هددددىعنحددددءٍعات دددديٍعا ددددتث ع هدددددىع طددددءي ع  تذ  ددددتاعاآين  ددددتاعاسددددد ام اع ين  ددددتد اعع   ء  ددددر ع دددد ا  
 ن  ددددر ع ددددي ع ددددد  ع دددد ا  ع هدددددىع  ددددء مع ينات ه  دددددرعينددددلجىع ددددء   ع   ه نددددد  عا دددد  ع ين  دددددء معيدددد ا  ع دددددلجام ع هددددىعثدددددءد ع   

ع30 ين دددددلجميسعا ينددددد  ه  ع(م ث دددددء ع ا ددددد لا عي  ه ددددديع ت كدددددت لج عا ين ب يدددددرع ين  ث دددددرعا لمج ن دددددتاع  ت   دددددرع ينلج مسدددددرع  دددددلا   
دددددتامع  خددددد لا ع ددددد ع   ءديددددديعا  دددددلج ميرع ين تثيردددددرع ينددددد عثددددد ىعإلىعثت ددددد ع ينددددد  عثددددد ىع كددددد  صع دددددلجدع ددددد عمح 

ع ءا  تتعفيع ين لاد:

دددددعيددددد  طع  نمدددددء يع ددددد عدمثدددددر ع - ددددد   ع ع  ء عتمتس  عا ينددددد  ه  عينددددد سعإ   ع د  د   دددددتاع ين كدددددتطعفيع  لجمسدددددر عا ين دددددلجميس 
ع ددددددهرع  ت دددددد  ع(نحددددددءعع  كددددددتم رع لمج ن   ددددددرع اع طددددددءي عينبددددددرع ين ذتحددددددتا ع  ددددددت   عينه  هدددددد  ع    ين ددددددتع   ع ء ضدددددد  ع عتمددددددع 

   تين رع  ع ين ذت رع  لج تعي ء ا عتمتس  ع  ع  ء  تاع ين كتطعفيع  لجمسر ع لجمثرع
 ءديدددددديعإ ددددددءمعفيعد خدددددديعثددددددلجم  ع  لجمسددددددر عايكدددددد  يع ين ندددددديعفيعغ اددددددرع ين ددددددلجميسعآخدددددد عا  دددددد  اععي  ء دددددد  -

ع  لجمسددددر عاتهدددد   ع ع نهتددددتع سددددء م   ين كددددتط ع   ددددتع  ددددلج ميرع ين تثيرددددرع يندددد ع ن ددددتع  ءا  تددددتعا تدددد   ع ددددي ع   ط ددددىع ددددت ا 
ددددم عر عاي ددددءدعإلىع ين دددد  ع عا  ن ددددرعينهات ه  دددد ع دددد  ع   دددد عيكدددد  يع د  ع  ه دددد  عاا  ددددرع دددد ع لمج ندددد ع لمحه ددددعتير عهدددديع  ددددتطعتم 

 اي ز زع لجم .ع ين ت  رع هىع ين  ه  ع(م ث ء عم  كتم  رع لمج ن   رمع  لا   عع

 دددددد ع دددددد  عسدددددد ء اع ينلجم سددددددرعفيع  لجمسددددددرعا ددددددط ع  ددددددلج ميرع يندددددد ع ن ددددددتع  ءا  تددددددتعتح ددددددلجعع  نمددددددء ييددددددلجميرع -
ىعسدددددد ء اع ين ددددددلجميسع  ا دددددد ع كدددددد  عا   ادددددديع تردددددد  يج عخددددددلا عدم سدددددد ت ع ين تين ددددددر ع ين  ت دددددديع دددددد ع ين ت ددددددلج عا   ط دددددد

ددددد ا ت-صدددددءم ع  سددددد   يعينهطدددددلا بع علمعي ددددد ع  كدددددبت ع   ي دددددتعص  يددددد ا  ع ددددديا   ع   دددددتع هدددددىعدمثدددددرعد ا  دددددرع ينطدددددلا بعع-اإ  
  ينه  ت يع  عتحلج يتاع ين  ه  ع لآ   ر 

رع ددددد ع نهتدددددتعرع  كددددد   عتاع   تذ  دددددرعفيع  لجمسدددددر عافيع لآين  دددددفيع كدددددتطع ينط  دددددرع ين  تدي دددددعي  نمدددددء عي نيردددددءمع -
ددددلجعفيع ين ير دددد ي عين دددد عيندددد سع دددد ع يندددد عيجدددد نع ين    دددد ع دددد.عي ذس  افيع يا  ددددتع هددددىعإحسددددتيرع   ه ندددد ع تينات ه  ددددر ع     

زرع دددد ع نء ددددرع ددددلا ب عفيعثم ددددرع  ددددتا ع  ت دددد علآين  ددددتاع  تذ  ددددرع   ه دددديع  ت دددد  ع  طددددءي ع ددددلجم ع ينطتيندددد ع ادددد دعا ذدددد
  دددددددلج ميرع  ءا  دددددددر عاثدددددددلج تع   ء دددددددتاع ددددددد ت ع  ات   دددددددرع   ه ددددددد عانمدددددددء  ع  تدددددددي  ع سدددددددء ع  طدددددددءي ع ينطتينددددددد عامات    ددددددد.ع
اإحستسددددددد.ع تينات ه  دددددددرعا طدددددددءي  ع اددددددد دعد مير؛ع نعإ   دددددددتعاثدددددددلج تعتجسددددددد لج  عينهنسدددددددتم اع ينددددددد ع ط  ددددددديع هدددددددىع سددددددد ءىع

  هىع س ءىع ينطتين ع  ين  ع    ه  

ِّ

                                                           
 ضبطء ع ينه     ع هىع  س طلاععا  قع س  لج  . )  ي ع ين ع ت ا د اع ين ع ء م تعإ ءمعا ين ع    زع هىع ءدييع ين يرس  30
 لجمسرعع60افيعإ تمع   ت ثعم  ن تاع ين نيع لمحه   رمعفيع  تلجعم ا  .عما ت م ع د ا  ع  س طلاععفيع  1023فيع ين ت ع(.   ت

   ه ن ت عع223إس  ئ ه  رعتء عغنتمع نه  تاعتحس    ر عافيعصاء ع

http://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/skop.aspx?ReturnUrl=http://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx
http://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/skop.aspx?ReturnUrl=http://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/searchResults.aspx


ِّتلخي ِّ 

ع

ء  دددددتعإلىع دددددلج ميرع تثيردددددر ع ن دددددتع فيعإ دددددتمع   دددددت ثع ءا ددددديع ين ذتحدددددتاعفيع  دددددلج مير ع   ب  دددددتعايردددددصع   دددددءمع ينددددد عتح 
فيع ددددد  ع   تيندددددرع تسددددد     ع ين ء  ددددديع  كددددد، رعين ذدددددتحعسددددد  ع دددددلج ميرع  نددددديعفيعظددددد ا عين سدددددععسدددددتهر عااير ددددد تع

عي ددددد،حعإثدددددد  رع   ث دددددرع دددددت هرعينهذتدددددتزع  لجمسدددددد   عا ن دددددتع تسددددد   لج  .عخدددددلا ع ين ءا ددددددي ع ءديددددديعتحسددددد ع لجمسددددد  
  لج  ع ي ع   عين   ع لجي نع  لج مير عينهن  ث رعا ينلجم سرعا  س هتت عفيع س    ع   ا  د عنحءع ين ذتح 

ع31

ع ددددد ع ددددد   تعا    ت  دددددتعينهندددددلجي ي عا ينطدددددء   ع ينددددد ي ع دددددتم ء عفيع ين ءا دددددي عين دددددلجعا يردددددء ع  ت  دددددتع  دددددء بع ين ددددداء ع  دددددا ع
عثلجم  ع  لجمسر عع-فيع    تد-  ع  لجيمع تعي  ىعاغ  ع أهستاعا   ت  ع س تر عمُ تع     تع ع ح  س 

ع

ع

ع

ع
 مصادر

 )العبرية(

 

 . 6-41 ,333 ,מערכות .המערכת מצוינות (. הדרך למצוינות אישית עוברת דרך4991י' ) ,גונן

 – הראשונה המתודה. ספרית-בית ללמידה כמנוף מהצלחות למידה. (6006) צ', ווייס מ"י, רוזנפלד י,"י סייקס,

 ומשרד החינוך. ברוקדייל מכון –וינט 'ג –מאיירס . 174-06-דמ. הרטרוספקטיבית מתודהה

 – בישראל פדגוגית מנהיגות(. 6044תמצות ועיבוד של המחקר: אורג, ש' וברזון, י' ) .(6044) 'י ,עופרים

 .. ירושלים: מכון אבני ראשהתלמידים הישגי של וניבוי הערכה

 ,92, החינוך ובארגון במינהל עיוניםינוך: המודל התיאורטי ויישומו. (. מצוינות בח6007פישר, י' )

 44-14 . 

  מכון: אביב-תל. הספר בבית הורים שותפויות של הצלחה סיפורי: אחרת גם אפשר. (6040י' ), פישר

  .מופת

 אלמור. רד'ריצ עם ריאיון – ההוראה ליבת את להנהיג(. 6040קונסטנטה, ק' )

                                                           
تعن  عا الا  عم ع تينا لجيءعينطء   ع   ه علاعع هىع ين ز رع ين ت هرع ين ع كنيعام تاع نيع  ء عينلا  ع  ضبطء ع  تع  31

عاعفيع  لج ميرع ين عث ىع ءا  تتعفيعإ تمع ينا ت ث  نيع    ع  ع ين ء  يع  ك، رعينه ذتحتعا دا ا ععا  ت اعٍ

http://www.avneyrosha.org.il/resourcecenter/success/Pages/home.aspx
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