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‚˘ Í¯„ÎÆ‰¯

‚ Ï˘ Ï„ÂÓ‰ øÌÈ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÈÙˆ˙‰ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰ÓÓ ˘¯„ ‰Ó¯Ó‡‰„ÏÂ
©1969© Ô‚Â˜Â ¨®1973ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙Î ÌÈ˘‰ ÌÚ ¯ÎÂ‰˘ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÈÂ˘‡¯‰ ˙È˙˘˙‰ ˙‡ ¯ˆÈ ®
©Clinical Supervision‚„‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÂˆ ˙„Â·ÚÎ Ï„ÂÓ‰ ˙‚ˆ‰ ˙Â¯ÓÏ Æ®‚ÏÂ˜‰ ˙˘˙ÂÈÏ‡È

ÏÚ ÌÈÈ‡Ó‰ È˙¯Â˜È· ÍÈÏ‰˙Î ¯˙ÂÈ ÒÙ˙ ‡Â‰ ¨‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ÌÈ¯ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙Ï Â˙Â·È˘ÁÂ
ÚÓÈ‰Ï ̆ È˘ ̈ ‰ÓÈÚ ‡Ï ̇ ÂÒ˙‰ÏÂ ̇ ÂÈÂ·ÏÚÈ‰Ï ̈ ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁÏ ÒÈÒ·Î ̈ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ Ì˙ÂÈÚÂˆ˜Ó

ÆÈÁ¯Î‰ Ú¯ ˙ÈÁ·· Æ¯ÈÁÓ ÏÎ· ÂÓÓ
˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘‰ Â‡ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÈ˘ Â‡ „Á‡ ¯Â˜È·Ï ÌÈÎÂÊ ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÂÓ ¨ÏÚÂÙ·
‡Ï ÌÈ¯ÙÒÓ ÌÈ˜È˙Â ÌÈ¯ÂÓ ÆÏÏÎ· Ì‡ ¨˙Â¯È„ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈÙˆ ÌÈ˜È˙Â ÌÈ¯ÂÓ ÂÏÈ‡Â ¨Ì˙„Â·ÚÏ

Ú· ÂÙˆ ‡Ï ¨˙ÂÚÈ·˜‰ ˙Ï·˜ Ê‡Ó Â‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· „È˜Ù˙Ï Ì˙ÒÈÎ Ê‡Ó ÈÎ ¨˙Á‡ÆÂ„ÓÈÏ˘ ˙
Â¯·ÚÈ˘ ÈÙÏ ‰ÈÁ‰Â ‰Î¯„‰ Ï·˜Ï ‰˘˜·· ÌÈ˜È˙Â ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÚÙ ‡Ï ÌÈÂÙ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ¯ÂÓ
ÌÈ˜ÊÁÓ ˜¯ ‰Ï‡ Ì‚Â ‰Ï‡ ÌÏÂ‡ Æ‰‡¯Â‰· ˙ÂÚÈ·˜ ˙Ï·˜Ï ˙Â˘È¯„‰Ó ˜ÏÁÎ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ‰ÈÈÙˆ
Ì„˜Ï È„Î Â· ÔÈ‡Â ˙Â˘˘Á ËÚÓ ‡Ï· ‰ÂÂÏÓ‰ ¨¯È„ ‰˘ÚÓ ‡È‰ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ÈÎ ‰˘ÂÁ˙‰ ˙‡

Æ˙È·ÂÈÁ ‡È‰ ·Â˘Ó‰ ˙ÁÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÈÂÂÁ‰ Ì‡ Ì‚ ¨‰‡¯Â‰‰ ˙‡
øÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÙˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰‡¯Â‰ ÈÓ„˜Ó ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÈ˜Ï ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰ÓÓ ÚÂÓ ‰Ó

‚È·ÚËÏ „ÂÆ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ‡Ë·Ó ÔÓÊ ÈÎ ÔÂÚËÏ ÈÂˆ¯· ̈ ÔÓÊ ̄ ÒÂÁ ‡Â‰ ÍÎÏ ÈÊÎ¯Ó‰ ÚÈÓ‰ ÈÎ ‰
‚ ̃ ÏÁÚÓ ÌÈ‡ ̄ ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰ÓÓ ÏÂ„¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò· ‰Â·‚ ÌÂ˜Ó· ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÂÈÙˆ˙ ̇ ‡ ÌÈ„ÈÓ
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˙Â·Â˘Á Ô‰ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÙˆ˙ ÈÎ ÌÈ·˘ÂÁ ®Ú¢˘˙ ̈ Ë¢Ò˘˙ ̈ ˙Â¯Óˆ ÈÏ‰Ó ̄ ˜Ò© Ì·Â¯˘ ̇ Â¯ÓÏ ̇ ‡ÊÂ
˙ÂÈÙˆ˙ ÚÂ„Ó ‡È‰ ¨ÍÎ Ì‡ ¨‰Ï‡˘‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜Ï „Â‡Ó ˙Â·Â˘Á Û‡Â
¨‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙ ÂÎÙ‰ „ˆÈÎ øÌÈÏ‰Ó Ï˘ ˙ÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò· ÈÂ‡¯ ÌÂ˜ÓÏ ˙ÂÎÂÊ ÔÈ‡ ‰‡¯Â‰‰
ø¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ̇ È·¯Ó Ïˆ‡ ̇ ÈÏÈÏ˘ ‰ÈÂÂÁÏ ̈ Ô‰È¯Á‡Ï˘ ·Â˘Ó‰ ̇ ÂÁÈ˘ ÍÎÓ ̄ ˙ÂÈÂ
ÂÈ‰˘ ¨ÌÈÏ‰Ó‰ Æ„Á‡Î ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ‰ÈÂÂÁ· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ‰·Â˘˙‰Ó ˜ÏÁ
˜ÏÁ ˙Á˜Ï ÌÈÊÙÁ ÌÈ‡ ¨˙Â˙ÈÓˆÓ ·Â˘Ó ˙ÂÁÈ˘ Ì‰ Ì‚ Ì˙Ò‰ ÔÓ ÂÂÁÂ ÌÈ¯ÂÓ ÔÎÏ Ì„Â˜

‚‰ ̄ ˘˜‰ ̇ ‡ ÁˆÙÏ ∫ÔÂ¯˙Ù‰ Æ¯ÒÂÓÏ Ì‚ ÂÓÎ Ï·˜ÓÏ ̇ ÂÓÈÚ ÔÈ‡ ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙˘ ̈ ÍÈÏ‰˙·ÔÈ· È„¯Â
Æ‰„ÈÓÏÂ ‰ÁÏˆ‰ ˙ÈÈÂÂÁÏ Â˙Â‡ ÍÂÙ‰ÏÂ ¨˙¯Â˜È·Â ˘ÂÚÎ ·Â˘ÓÂ ˙ÈÙˆ˙

‰Úˆ‰Ï „ÚÂ Â˙È˘‡¯Ó ¢ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰¢ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ È˙¯‡È˙ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ
‚© ı¯‡· ¯ÙÒ‰ È˙·· ÂÓÂ˘ÈÈÏ ¨ÔÓ¯ËÂ2006Úˆ‰ Ì‚ ‰Ê ¯Ó‡Ó· Æ®‚¯˙‰ ÈÎ È˙ÌÈ‡˙Ó‰ ÌÂ

≠ÏClinical Supervision© Ò˜ÂÙ ‰È‡Ó ‰Â˘· ˙‡Ê Æ¢ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙¢ ‡Â‰ 2002‰Ó‚¯˙˘ ®
‚¯˙‰Ó ‰Â˘·Â ¨˙ÈÈÏ˜ ‰Î¯„‰Ï Â˙Â‡‚¯Ò Ï˘ Â¯ÙÒ· ÚÈÙÂÓ˘ ÈÙÎ ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÂ’È‡·ÂÈ

©2002Ï‰Ó „È˜Ù˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· Ô‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ· ‡Ï‡ ¨„·Ï· ÈËÓÒ ÂÈ‡ ÚˆÂÓ‰ ÈÂÈ˘‰ Æ®
ÌÈ‡ ÌÈÏ‰Ó Æ¯ÂÚÈ˘· ̇ ÈÙˆ˙‰ ̇ ‡ ÌÈÂÂÏÓ‰ ̇ Â˘˘Á‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰· Ô‰Â ̄ ÙÒ‰ ̇ È·
˙È˘Ú‰ Á˙Ó ̇ ÈÂÂ¯ ‰ÈÂÂÁÎ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ‡ ÌÈÂÂÁ ÌÈ¯ÂÓ‰ ·Â¯Â ̈ Ì„È˜Ù˙Ó ̃ ÏÁÎ ‰Î¯„‰‰ ̇ ‡ ÌÈ‡Â¯
ÈÏÈ·ÂÓÎ ÌÓˆÚ ̇ ‡ ̇ Â‡¯Ï ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈÏ‰Ó Æ‰˜Á¯‰ Â‡ ̇ ÂÚÈ·˜ ̇ Ï·˜ Ï˘ ̇ ÂÈË¯˜Â¯ÂÈ· ̇ Â¯ËÓÏ

‚ÂÓ ÌÈ„ÚÈÂ ˙Â¯Â¯· ˙Â¯ËÓ ÏÚ· È¯ÙÒ ˙È· ÍÈÏ‰˙ÆÌÈ¯„
˙ÂÁÈ˘ ˙Â¯˘Ú ÌÂÈ˜·Â ˙Â˙ÈÎÏ ‰ÒÈÎ· ÌÈÏ‰Ó È˙ÈÂÂÈÏ Ô‰· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡·
‡ÏÂ ‰ÁÂ ‡Ï ‰ÈÂÂÁ ˙¯ÈˆÈÏ Ï‡ÈˆËÂÙ ÔÂÓË ·Â˘Ó‰ ˙ÂÁÈ˘· ÈÎ ˙Â‡„ÂÂ· ÈÏ ¯ÂÂÁ˙‰ ¨·Â˘Ó
˙ÂÒ˙‰ ·˜ÚÂ ÍÎ ˙Â·˜Ú· ÆÌÈÒÚÎÂ ˙¯Â˜È· ˙ÈÂÂ¯ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÈÂÂÁÏ „ÚÂ ¨·ÂË‰ ‰¯˜Ó· ‰ÏÈÚÈ

≠Î „ÂÚ·400È‡ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡· ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ È˙ÓÈÈ˜˘ ¨‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï ˙ÂÁÈ˘ 
¨‰‡¯Â‰ ̇ ÈÙˆ˙ ÏÎ ̄ Á‡Ï ̇ ÂÓÈÈ˜˙Ó‰ ̈ ¢·Â˘Ó ̇ ÂÁÈ˘¢ ÁÂÓ‰ ÏÂËÈ· ∫ÛÒÂ ÈÂÈ˘ ÚÈˆ‰Ï ̆ ˜·Ó

‚„Ù ÁÈ˘¢ ÁÂÓ· Â˙¯Ó‰Â‚Â‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ Æ¢È‚ÂÌ‰ ‰¯ÂÓ‰ Ô‰Â ‰ÙÂˆ‰ Ô‰ ÈÎ ‰¯Î‰‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó È
ÆÌ¯ÂÙÈ˘· ÌÈˆÂ¯Â ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÈ·Ó‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡

ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰
ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ·¢‰¯‡· ‰Á˙Ù˙‰ ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯ÙÒ‰

© ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘Cogan, 1973 Ì˘· ˙¯ÎÂÓÂ ®Clinical Supervision‚ Æ© ÔÓ˜ÈÏ2002®
‚ ÈÎ ¯ÓÂ‡ÌÂ„È˜Ï ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈÎ ‰ÁÎÂ‰Â ¨˘ÂÓÈ˘· ¯˙ÂÈ· ‰ˆÂÙ‰Â ¯˙ÂÈ· ‰˜È˙ÂÂ‰ ‡È‰ ÂÊ ‰˘È

ˆ¯˜ Æ‰‡¯Â‰‰’© È˜Ò·1993≠‰ ˙¯ËÓ ÈÎ Ú·Â˜ ®Clinical SupervisionÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‡È‰ 
‚ Æ„ÈÓÏ˙‰ ˙·ÂËÏ ‰‡¯Â‰‰˙Â¯È˘È ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÙÒ‡Ï ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙˜ÒÂÚ ÂÊ ‰˘È

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙‡¯Â‰Ï
‚© Ì„Â˜ ¯Ó‡Ó· ¨ÔÓ¯ËÂ2006‚Â‰ ÏÎ· ÈÎ È˙ÈÈˆ ¯·Î ®˙ÂÎÙÂ‰ Ô‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ· ˙ÂÈÙˆ˙Ï Ú

˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÁÙÂ ¨‰‡¯Â‰‰ ˙„Â·Ú· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÈÎÈÏ‰˙Ï ˙ÂÙÂÎ˙ ÌÈ˙ÈÚÏ
˙Â¯ËÓÏ ‰‡¯Â‰· ˙ÈÙˆ˙ ÔÈ· ‰¯Â¯· ‰„¯Ù‰ ·ÈÈÁÓ ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜ Æ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙‡
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‡·‰ „Úˆ‰ ∫˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„·

Ú·Â˙ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ Æ‰ÓÂ„È˜Ï ÔÂ‚ÓÎ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ÔÈ·Ï ¨‰Î¯Ú‰˙ÈÙˆ˙‰ Ï˘ È˙ÈÓ„˙ ÈÂÈ˘ ˙
ÈË¯˜ÂËÂ‡ Á¯ÂÎÓ–¨‰¯ÊÚÏÂ ‰ÎÈÓ˙Ï ÔÂÂÎÓ‰ Ï„ÂÓ Â‰Ê Â·ÈË· Æ˙È„„‰ ̇ ÈÎÂÈÁ ̇ ÂÏÈÚÙÏ È˙ÂÎÓÒ

Ô˙Ó È„È ÏÚ ‰‡¯Â‰ ¯ÂÙÈ˘ ‡È‰ ˙È·ÈËÓÈËÏÂ‡‰Â ˙ÈÂ˘‡¯‰ Â˙¯ËÓ ÆËÂÙÈ˘Ï Â‡ ‰Î¯Ú‰Ï ‡ÏÂ
ÆÂÏ˘ ‰‡¯Â‰‰ È„Â˜Ù˙ È·‚Ï ‰¯ÂÓÏ ·Â˘Ó

Â‡ ¢‰·ÂË¢Î ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ Â‡ ¨„ÓÏÓ ‰¯ÂÓ‰ ‰· Í¯„‰ ˙‡ ÌÈËÙÂ˘ ÌÈ‡ ‰ÙÂˆ‰ Â‡ Ï‰Ó‰
‰˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰‰ ÍÏ‰Ó Ï˘ È·ÈË˜ÈÈ·Â‡Â ÈË˙Â‡ Ú„ÈÓ ÌÈÙÒÂ‡‰ ÌÈÙÂˆÎ ÌÈ˘Ó˘Ó ‡Ï‡ ¨¢‰Ú¯¢

©Nelson, M.L., Barnes, K.L., Evans, A.L., Triggiano, P.J., 2008‡Ï ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ· Æ®
¯ÂÊÁÓ ÍÏ‰Ó· ‰¯Â˜˘ ‰Ó ÏÎÏ ÌÈÙ˙Â˘ ‰¯ÂÓ‰Â Ï‰Ó‰ ˜¯Â ¨˙ÂÎÓÒ È‡˘ÂÏ ˙ÂÁÂ„ ÌÈ‡ÈˆÂÓ

ÆÁÂ˜ÈÙ‰

≠‰ ˙˘È‚ ∫˙È˙˘˙‰Clinical Supervision
‚ Â‡ ‰ËÈ˘ ÔÂÈˆÏ ¢ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ¢ ÁÂÓ· ̆ ÂÓÈ˘‰‰Â˘‡¯Ï Ì˘ÂÈ ‰‡¯Â‰ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ̇ È„ÂÁÈÈ ‰˘È

‚‰ ¨ÌÈ˘Â¯ÈÙ ¯ÙÒÓ ‰Ï ÂÚˆÂ‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘·Â ¨ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘·ÒÈ¯ÂÓ Æ˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ˙Â¯„
© Ô‡‚Â˜Cogan, 1973‚Â‰Ó ¨®‚‰ ÈÏÚ ‰˙ÈÎ· ‰¯ÂÓ‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰˙¯ËÓ ÈÎ ¨Ú·˜ ¨‰˘È

ÌÈ¯ˆÂÈ ‰ÙÂˆ‰Â ‰¯ÂÓ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰Â ÌÈÂ˙‰ ÁÂ˙È Æ¯ÂÚÈ˘· ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰ ÈÂ˙ ÍÓÒ
‚Ï ÒÈÒ·‰ ̇ ‡ ÌÈ·ˆÚÓÂ‚Ë¯ËÒ‡ÏÂ ‰ÎÏ‰ÓÏ ̈ ‰ÈÏ‰Ï ̈ ‰˘ÈÏÚ „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̇ ÂÈ

‚‰˙‰· ¯ÂÙÈ˘ È„ÈÌÈ˘‡ È˘ ˙ÂÁÙÏ Â·˘ ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê ¨‰˘ÚÓÏ Æ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ
‰¯È˜Á ˙Á˙ ÌÈ‡ˆÓ ÂÈÚÂˆÈ·˘ ‰¯ÂÓ ‡Â‰ ÌÈÈ˘‰Ó „Á‡ ˙ÂÁÙÏÂ ¨‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘· ÌÈÈÈÂÚÓ

Æ‰„ÈÓÏÂ
Ú„Ï© Ò¯„ÏÙ ˙Flanders, 1970‚‰ ®˙Â‡¯‰Ï ¨‰‡¯Â‰· ÈÂÈ˘ „„ÂÚÏÂ ıÈ¯Ó‰Ï ˙Ù‡Â˘ ‰˘È

Ú˙˘ Í¯„· ̇ Â˘ÈÏ ̇ Â˘„Á‰ ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÂÈ·˙ ÔÈ· ̇ ÂÂ˘‰ÏÂ ÈÂÈ˘ ̆ Á¯˙‰ ÈÎ˙Â·Â˙ ‰¯ÂÓÏ ̃ È
‚ Æ‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÂÏÈÚÂÓˆ¯˜Â ÔÂÒ¯„‡ ¨¯Ó‡‰„ÏÂ’© È˜Ò·Goldhammer, Anderson &

Krajewski, 1993‚Ó ®≠‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ÌÈ¯È„Clinical SupervisionÍÂ˙ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÎ 
Âe˙Ó ‡Ï ÌÈÂ˙ ÌÈÙÒ‡ ‰·˘ ˙ÈÙˆ˙ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰-Îœ‰ÎÂ¯Î ‡È‰Â ¨ÌÈÈ˘ÓÓ ‰‡¯Â‰ ÈÚÂ¯È‡Ó ÌÈ

‚‰˙‰ ÁÂ˙È· ¨‰¯ÂÓ‰Â Á˜ÙÓ‰ ÔÈ· ÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ ˙È„„‰ ˙Â¯·„È‰·˙ÂÏÂÚÙ·Â ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ
‚ ¨‰ÒÈÒ·· ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰¯ÂÙÈ˘Ï≠‰ ˙˘ÈClinical Supervision‚Ë¯ËÒ‡¢ ‡È‰ ‰Ó¯· ˙È˘È‡ ‰È

Æ‰˙ÈÎ· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ· ¯ÂÙÈ˘· ˘¯ÂÙÓ· ˙˜ÒÂÚ‰ ¢‰‰Â·‚
‚© ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙˘ÈClinical Supervision‰˘ÈÓÁ ÏÚ· È¯ÂÊÁÓ ÍÈÏ‰˙Î ˙˘Á¯˙Ó ®

‚© ÌÈ˜ÏÁ ¨ÔÓ¯ËÂ2006∫ÌÈÏÏÂÎ‰ ®
Æ±‚Ù˙ÈÙˆ˙ ÌÂ¯Ë ˙˘È
Æ≤ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Ï ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙
Æ≥ÚÈ·˜Â ¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙‰È
Æ¥‚Ù‰‡¯Â‰ ·Â˘Ó ˙˘È
Æµ‚Ù ÁÂ˙È·Â˘Ó‰ ˙˘È
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˙ÂÓÈÈ˜ Æ„¯Ù· ‰‡¯Â‰ ̇ ÈÙˆ˙ ÏÎ È·‚Ï ÌÈÈ˜˙ÓÂ ÏÈÚÏ˘ ‰·Ó‰ ÏÚ ̄ ÓÂ˘ È¯ÂÊÁÓ‰ ÍÈÏ‰˙‰
ÌÈÓ„‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÆÂÏÏ‰ ÌÈ˜ÏÁ‰Ó „Á‡ ÏÎ· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ¯˘‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÒÈÙ˙

‚· ÈÂÈ˘ ÌÈÈÈˆÓ ÌÈÈ¯ÂÈÓÎ‚‰ Â‡ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÚÙ‰ ˙‡ ‰ÁÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÒÈÙ˙·Â ‰˘È‰˘È
‚‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ‰‡¯Ó ± ßÒÓ ‰Ï·Ë Æ‰˙ÂÏÏÎ·Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â˘È

‚‰ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï È„Î‚‰ ˙‡ Ë¯ÂÙÓ· ‚Èˆ‰Ï ÈÂ‡¯ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ˙Â˘È˙ÈÒÈÒ·‰ ‰˘È
© ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘Clinical Supervision‚Â Ô‡‚Â˜ È„È ÏÚ ‰Â˘‡¯Ï ‰ÁÒÂ˘ ÈÙÎ ®Æ¯Ó‡‰„ÏÂ

‚∫„Á‡ ÌÏ˘ ¯ÂÊÁÓ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈ·Ï˘ ‰˘ÈÓÁ ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰˘È
Æ±‚Ù ˙ÈÙˆ˙ ÌÂ¯Ë ˙˘È—Æ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙Ï ÌÂÈ ¯„Ò ÌÈÚ·Â˜Â „ÁÈ ÌÈ·˘ÂÈ Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ 

Ú·Â˜Â ‰Â¯Á‡ ‰¯ÈÓ‡ ‰¯ÂÓ˘ ‰¯ÂÓÏÈÚÂˆÈ· Ï˘ ÌÈË·È‰ ÂÏÈ‡ ̈ ÚÓ˘Ó ̈ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò È·‚Ï ̇
ÆÂÓ˘¯ÈÈÂ ÂÙˆÈÈ ‰‡¯Â‰‰

Æ≤ ‰‡¯Â‰ ̇ ÈÙˆ˙—‰¯ÂÓ‰ È„È ÏÚ Â˘˜·˙‰ ÂÏ‡˘ ÈÙÎ ̈ ÌÈÂ˙ ÛÒÂ‡Â ‰˙ÈÎ· ÁÎÂ Ï‰Ó‰ 
‚Ù· Ú·˜˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÈÙ ÏÚÆ‰˘È

Æ≥ ˙ÈÙˆ˙ ÁÂ˙È—Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙Â Ì‰È˙ÂÈÂÓ˘¯˙‰ ÏÚ „¯Ù· ÌÈ·˘ÂÁ Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ 
Æ‰¯ÂÓÏ ˜˙ÂÚ ÔÈÎÓÂ ÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ·˙Î˘Ó Ï‰Ó‰ Æ¯ÂÚÈ˘‰Ó

Æ¥‚Ù ˙ÈÙˆ˙ ¯˙· ˙˘È—‚Ù Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ ÈÂ˙ ˙‡ ‰¯ÂÓ‰ ÈÙ· ‚ÈˆÓ Ï‰Ó‰Â ÌÈ˘
ÆÌÈÙÒ‡‰ ÌÈÂ˙Ï Ï·‚ÂÓ ÔÂÈ„‰ Æ¯ÂÚÈ˘‰

Æµ‚Ë¯ËÒ‡Â ÁÂ˙È ‰È—‚Ù ÍÏ‰Ó· ÌÈÂ˙‰ ̇ ‡ ÌÈÁ˙Ó Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ ̇ ÈÙˆ˙‰ ̄ ˙· ̇ ˘È
‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÚ·Â˜Â‚‰˙‰· ÏÂÙÈËÏ ̇ ÂÈ¨‰‡¯Â‰· ̇ ÂÈÚÂˆÈ· ̇ ÂÈÚ·Î Ô˙Â‡ ‰‡Â¯ ‰¯ÂÓ‰˘ ̇ ÂÈÂ

ÍÈ¯‡˙ ÌÈÚ·Â˜ Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ Æ˙ÈÙˆ˙· ÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙‰Ó ÂÏÚ ‰Ï‡Î ˙ÂÈÚ· ÔÎ‡ Ì‡
Â˙Î¯Ú‰Ï˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ̇ ‡ Úˆ·Ï È„Î ÂÏ ̆ ¯„ÈÈ ÔÓÊ ‰ÓÎ Ú·Â˜ ‰¯ÂÓ‰ ̈ ‰‡·‰ ̇ ÈÙˆ˙Ï „ÚÈ

ÆÌÈÈÁ¯Î‰ Ì‰
‚ ÆÏÈÚÏ ‚ˆÂÓ‰ ‰·Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·≠‰ ˙˘ÈClinical Supervision˙Ï·˜Ó 

‚© ÏÚÂÙ· ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ Úˆ·Ó‰ „È˜Ù˙‰ ‡˘ÂÏ Ì‡˙‰· Ì‚ ‰Â˘ ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ¯Á‡ Û˜Â˙¨ÔÓ¯ËÂ
Æ®Ì˘
‚≠Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÈÎ ÔÚÂË ®Ì˘© ÔÓ˜ÈÏClinical SupervisionÂ‡ ‰‡¯Â‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÈÏÎ Ï‡Î 

‚˘ ‡È‰ ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È· ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ˙Â˘ÂÚ‰ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙ ı¯‡· Ì‚ ¨ÔÎ‡Â Æ‰‡È
≠‰ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘Clinical SupervisionÏ˘ ˙È¯Â˜Ó‰ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ˙Â‡ÈËÁÓ ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï 

∫˙Â¯ÂÓ‰ ˙Á‡ ˙¯ÓÂ‡˘ ÈÙÎ ¨ÍÈÏ‰˙‰

È˙Ï· ˙Â˘ÂÁ˙ ÌÈ˘Á ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂÓ–‰ÈÈÙˆ ˙Â·˜Ú· ÔÂÁËÈ· ¯ÒÂÁ ÂÓÎ ˙ÂÓÈÚ
ÈÏ ̇ ˙Â ̨ ‡È‰¸ Æ˙Á˜ÙÓ‰ Â‡ ̇ Ï‰Ó‰ ÌÚ ‰ÁÈ˘ È¯Á‡ ‰¯Â˜ ‰Ê ̈ Ì‰Ï˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘·

‚¯‰‚¯Ó È‡Â ‡¯Â ‰È‰ ¯ÂÚÈ˘‰˘ ‰˘·Â˘Ó ˙˙Ï ‰ˆÂ¯˘ ÈÓ Æ‰ÎÈÓ˙ ¯ÒÂÁ ‰˘È
ÆÍÈ¯ˆ˘ ÂÓÎ ‰Ê ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ÍÈ‡ „ÓÏÈ˘ È‡„Î
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∫‰¯ÈÚÓ ˙¯Á‡ ‰¯ÂÓ

È¯ÂÚÈ˘· ˙Ï‰Ó‰ ˙ÈÈÙˆ ÈÙÏ Ì‡ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ‰È‰ ¨È˙Î¯Ú‰Ï–‰˙ÈÈ‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ
¯Á‡Ï Æ¯ÂÚÈ˘ ̇ Î¯Ú‰Ï ÌÈÈÁ·˙ Â·Â ÔÂÂÁÓ ̃ ÏÂÁÓ ‰È‰ ‰ÎÏ‰Ó·Â ‰ÁÈ˘ ̇ ÓÈÈ˜˙Ó
‰È‰ ‰Ê ÔÙÂ‡· ÆÔÂÂÁÓ· ÂÏÚÂ‰˘ ˙Â„Â˜ Ô˙Â‡ ·È·Ò ‰·ÂÒ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÁÈ˘‰ ‰ÈÈÙˆ‰

‚ÂÙ ˙Â¯ÈÓ‡ Ì˙Ò ‡ÏÂ ˙ØÏ‰ÓÏ ‰¯ÂÓ‰ ÔÈ· ˙ÂÈÙÈˆ ÌÂ‡È˙Æ˙ÂÚ

‚Â‰‚‰ ÈÈÏÎ ¯ÂˆÈÏ ‡Ï‡ ¨‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï Â‡ ÌÈ¯ÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ÂÂÂÎ˙‰ ‡Ï ‰˘È
ÔÈ·Ï ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ·Â ÌÈÏ‰ÓÏ ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ· ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡ ÌÂÈ˜ È„È ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï

© ÌÓˆÚGlickman, Calhoun & Roberts‚„Ù ÁÈ˘Â ˙ÈÙˆ˙ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎÂ˙ ÈÙÂ‡ Æ®‚ÂÈ
‰˘ÚÓÏ Æ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÈÏÎÎ ‰˙·Á¯‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̇ È¯Â˜Ó‰ ‰ÂÂÎ‰ ÏÂÏÎ˘ ‡Â‰

‚È‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ Â·˘ ÈÚˆÓ‡ Â‰Ê‚ÂÒ ˙ÈÁ·· È„„‰ ÔÙÂ‡· ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ‚„Ù ˙ÂÈ‚Â≠˙ÂÈ
‚‰˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î Ô‰· ̆ È Í‡ ̈ „Á‡ ̄ ÂÚÈ˘· „Á‡ ‰¯ÂÓÏ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯‰ ̇ ÂÈ˙‡¯Â‰‰‡¯Â‰ ̇ Â

ÚÆ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ˙˙ÈÎ ˙ÂÈˆ‡ÂËÈÒ· ˙È„È˙
‚„Ù‰ ÁÈ˘‰Â ̇ ÂÈÙˆ˙‰ ÈÏÎ· ̆ ÂÓÈ˘‰˘ ̇ Â¯ÓÏ‚Â¨¯ÂÚÈ˘‰ ÏÚ È·ÈË˜ÏÙ¯ ÍÈÏ‰˙ ̇ ¯ÈˆÈÏ „ÚÂ È

‚· ‡È‰ Â˙ÓˆÂÚ˘ È¯‰ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ È·‚Ï Ì‚ ̇ È·ÈË˜ÏÙ¯ ‰·È˘ÁÏ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰·È˘Á‰ ÈÂ¯È
‚„Ù ÁÈ˘·Â ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙· ÂÂeÏÈ ‡Ï Ì‰ Ì‡ Ì‚ „ÓÏÈ˘‚ÂÆÈ
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È‚Â‚„Ù ÁÈ˘Â ˙ÈÙˆ˙ ∫ÈÂÈ˘‰
‚‰‚„Ù ÁÈ˘Â ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÙˆ˙ ÌÂÈ˜ ‰ÚÈˆÓ‰ ‰˘È‚Â È—‚Ï ÛÈÏÁ˙Î ≠‰ ̇ ˘ÈClinical Supervision

‚ÏÂ‚© ¯·Ú· ‰ÚˆÂ‰˘ ·Â˘Ó‰Â ˙ÈÙˆ˙‰ ˙˘È ¨ÔÓ¯ËÂ2008 ®—Ú·Â ÈÏ‰Ó Æ‡ ∫˙Â·Â˙ ¯ÙÒÓÓ ˙
Ï˘ ˙Â„¯Á· ‰¯Î‰ Æ· Æ‰ÁÏˆ‰ ÌÈÂÂÁ ÌÈ‡ Ì‰·˘ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˜ÏÁ ˙Á˜Ï ÌÈˆÂ¯ ÌÈ‡ ¯ÙÒ È˙·
ÈÎ ‰·‰‰ Æ‚ Æ·Â˘Ó‰ ˙ÁÈ˘ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ˘˘Á‰ÓÂ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙Ï Ï‰Ó‰ ˙ÒÈÎ ÌˆÚÓ ÌÈ¯ÂÓ

Ú·˜Ó ·Â˘Ó‰ ˙ÁÈ˘ÚÓ ˙‡ ˙ÚÓ ÏÂÓ Ï‡ ‰¯ÂÓ‰ „Ó„Â‡Ó ˙ÂÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ ¯˘‡Î ¨Ï‰Ó‰ „Ó
˙Î¯Ú‰Ï Â‡ØÂ ‰¯ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ˘Ó˘Ó ‰È˙Â·˜Ú· ·Â˘Ó‰Â ‰ÁÈ˘‰ ‰· ˙Â‡ÈˆÓ‰ Æ„ ÆÌÈ¯Â¯·

Æ‰‡¯Â‰‰
‚‰ ÁÂ¯· ÌÈÏÚÂÙ Ì‰· ̈ ·È·‡ Ï˙· ̄ ÙÒ‰ È˙·Ó „Á‡·‚„Ù ÁÈ˘Â ̇ ÈÙˆ˙ Ï˘ ‰˘È‚Â˘ÓÁ ̄ ·Î È

˙Â·¯ÂÚÓ ÈÏ ‰˙ÈÈ‰Â ̈ ÁÓÂˆ Ò¢È·Î ̄ ÙÒ‰ ̇ È· ̇ ÁÈ˙Ù ÌÚ ÏÁ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÆÈ˙‚¯„‰ ‰È‰ ÈÂÈ˘‰ ̈ ÌÈ˘
ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÙˆ ̇ ÓÈÈ˜˙Ó ̄ ÙÒ‰ ̇ È·· ÈÎ ÂÚ„È ÂËÏ˜˘ ÌÈ¯ÂÓ ÆÂ˙ÁÈ˙ÙÏ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰Ó Â·

‚„Ù ÁÈ˘ È„ÎÏ ‰Á˙Ù˙‰˘ ·Â˘Ó ˙ÁÈ˘ ‰È˙Â·˜Ú·Â‚Â„È ˘È ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯ÂÓÏ ¨‰˘ÚÓÏ ÆÈ
‚‰ ÈÂÈ˘·Æ‰˘È

¨·Â˘ÓÂ ˙ÈÙˆ˙ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ÂÒÒ·˙‰Â ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ËÓ¯ÂÙ· ÂÏ‰˙‰˘ ˙ÂÁÈ˘‰
˙ÂÁÈ˘ ¨ÔÓÊ· ıÁÏ‰ Ï˘· ÆÔ·ÈË· ˙ÂÈ·ÈË˜ÏÙ¯Â ˙Â¯ˆ˜ ·Â˘Ó ˙ÂÁÈ˘Ï ÔÓÊ· ¯ÒÂÁ ·˜Ú ÂÎÙ‰

‚‰˙‰ ÏÎ· ÔÂ„Ï Ô˙È ‡Ï ÍÎ ·˜Ú ÈÎ ̄ Â¯· ‰È‰ ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ÔÈ·˘ ̇ Â˜ÒÙ‰· ÂÏ‰˙‰ Û‡ ·Â˘Ó‰˙ÂÈÂ
˙ÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï „ÈÓ ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÈ È˘· ˙Â„˜ÂÓÓ ˙ÂÁÈ˘ ÂÁ˙Ù˙‰ Ô‡ÎÓÂ ¨¯ÂÚÈ˘· ‰‡¯Â‰‰

‚˘‰ Æ‰‡¯Â‰‰˙˘ÂÁ˙Â È·ÈË˜ÏÙ¯ ÁÈ˘ „ˆÏ ¨˙Â¯ÂÓ Ô˙Â‡ Ïˆ‡ ˙Â˘Â ˙Â¯ÊÂÁ ˙ÂÈÙˆ˙·˘ ‰¯
‚ Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÂÓ¯˙Â ˙Â˘˘Á Â˙ÈÁÙ‰ ¨‰ÓˆÚ‰‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ ˙˘È‚ÂÆÈ

ÚÈ·˜ ¨‰‡ÏÓ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ∫Ú·˜ ÒÂÙ„‰‚„Ù ÁÈ˘Â ‰ÁÈ˘Ï „·Ï· ÌÈ„ÚÈ È˘ ˙‚Â‰ÁÂÓ È
Æ˙Â˜„ ¯˘Ú ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡˘ ¨˙ÂÈ·ÈË˜ÏÙ¯ ˙ÂÏ‡˘

‚„Ù‰ ÁÈ˘‰˘ È¯‰ ̈ Ï·˜ÓÂ ̄ ÒÂÓ ̆ È Â·˘ ·Â˘Ó ÍÈÏ‰˙Ó ‰Â˘·‚Â‰Â˘‡¯·Â ̆ ‡¯· ÔÈÈÙÂ‡Ó È
ÏÚ ÁÂ˙Ù ÔÂÈ„ ÌÈÓÈÈ˜Ó‰ ¨®‰¯ÂÓÂ ‰¯ÂÓ ¨ÊÎ¯Â ‰¯ÂÓ ¨Ï‰ÓÂ ‰¯ÂÓ© ÚÂˆ˜Ó È˘‡ È˘ ÔÈ· ‰ÁÈ˘Î

ÚÏ Æ¯ÂÚÈ˘· ‰‡ÏÓ ̇ ÂÁÎÂÂ ‰‡¯Â‰ ̇ ÈÙˆ˙ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó‰ ̈ ÌÈÈ˙˘ Â‡ ̇ Á‡ ̇ ÈÎÂÈÁ ‰Èˆ‡ÂËÈÒÔÈÈ
˙¯ÈˆÈÏ ÈÂÈÁÂ È˘ÂÓÈ˘Î ÁÎÂ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÈÙˆ˙ ÍÏ‰Ó· È˙ËÈ˘ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ‰Ê

‚„Ù‰ ÁÈ˘‰‚ÂÔ‰ ÈÎ ‡Â‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó Ï˘ ˙È˙ËÈ˘ ‰·È˙ÎÓ Ú·Â‰ ÌÂˆÚ‰ ÔÂ¯˙È‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ÆÈ
ÆÌÈÓÎÒÂÓ ˙ÈÙˆ˙ ÈÂ˙ ÍÓÒ ÏÚ ÔÂÈ„Ï Û˙Â˘Ó ÒÈÒ· ˘È ‰ÙÂˆÏ Ô‰Â ‰¯ÂÓÏ

‚Ï‚„Ù‰ ÁÈ˘‰Â ˙ÈÙˆ˙‰ ˙˘È‚Â‚„Ù Ú„È ¨‰È˙ÙÓ‡ ¨˙ÂÈ·˜Ú ¨ÔÂÓ‡ ∫˙ÂÂ¯˜Ú ‰˘ÈÓÁ È‚Â¨È
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Â‡ ̇ ÂÁÂ˙Ù ̇ ÂÈ‰Ï Ô·ÂÓÎ ̇ ÂÏÂÎÈ ̇ ÂÏ‡˘ ÆÌÈ¯Á‡Ó Ú„ÈÓ ̇ ‡ˆÂ‰Ï ̇ ˘Ó˘Ó‰ ‰ÏÏÓ‰ Ô‰ ̇ ÂÏ‡˘

‚ÒÚ„Ï ÌÈ˘˜·Ó Â‡˘ Ú„ÈÓÏ Ì‡˙‰· ˙‡ÊÂ ¨˙Â¯Â‰ÁÈ˘Ï ÌÈ„ÚÈ ÂÚ·˜˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÂÊ ‰ÈÁ·Ó Æ˙
‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÏ‡Â˘ Â‡˘ ˙ÂÏ‡˘‰ ÈÙÂ‡Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È‚Â˙˙Ï ˘È ÆÔ‰Ï˘ ‰·ÓÏÂ È

Ú„‰ ˙‡‚Ò ˙ÂÏ‡˘˘ ÍÎÏ ˙ÌÈÙˆÓ Â‡˘ ÈÂÓÒ ¯ÒÓ ˙Â‡˘Â Ô‰ ÈÎÂ ¨˙Â¯ˆ˜ ˙Â·Â˘˙ Â·ÈÈ ˙Â¯Â
˙ÂÁÂ˙Ù ̇ ÂÏ‡˘ ̇ ÏÈ‡˘ ÈÎ ‡Â‰ ̈ ˙ÂÁÙ ‡Ï ·Â˘Á ̈ ÛÒÂ ÈÂÓÒ ̄ ÒÓ Æ„·Ï· ‡Ï Â‡ ÔÎ Ï˘ ̇ Â·Â˘˙Ï
Æ‰˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÏ‡˘ ÏÂ‡˘Ï ÈÂˆ¯ ‰· Í¯„Ï ¯˘‡· ‰ÈÂÓÒ ‰„ÈÓÏÎ ˙˘Ó˘Ó ¨ÁÈ˘·

‚Ó ̇ ÂÏ‡˘ È„È ÏÚ ‡È‰ ̇ È·ÈË˜ÏÙ¯ ‰·È˘Á ̇ ¯ÈˆÈÏ ̇ ÂÏÈÚÈ‰ ÌÈÎ¯„‰ ̇ Á‡ÈÂ‡¯ Æ‰·È˘Á ̇ Â¯
‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ ÈÎ‚Â‚Ó ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘ Æ˙ÂÈ·ÈË˜ÏÙ¯ ‰ÓˆÚ‰ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï‰˙È È˙Â¯ÊÂÚÂ ˙Â¯

‚ ¨ÔÂÈÓ„‰ ˙‡ Á˙ÙÏ‚¢· ·Â˘ÁÏ ÁÈ˘‰ Ô·Ï ˙ÂÓ¯Â‡ÏÏ ÌÂÏÁÏÂ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÛÈˆ‰Ï ¨¢ÏÂ„
© ̇ ÂÏÂ·‚Swarzman, 1993‚¯‰Ï ÌÈ¯ÂÓÏ ̄ ˘Ù‡Ó‰ ‰Ê ‡Â‰ ‰ÓˆÚ‰ ̇ ÂÏ‡˘· ̆ ÂÓÈ˘‰ ÔÂ¯˜ÈÚ Æ®˘È

‚„Ù ˙ÂÙ˙Â˘‚Â‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘Ï ÆÁÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Ì‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙˘ÂÁ˙Â ‰‡ÏÓ ˙È
Ú ‰‡¯Â‰ È·ˆÓÏ ÔÂ¯˙Ù ÚÈˆ‰Ï ‰¯ÂÓ‰ ˙‡ ÚÈ‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙÂÁÎÂ‰ ‡Ï˘ ‰Ï‡ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈÈ„È˙

ÍÈÏ‰˙‰ ̇ ‡ ̄ ˆÈÈÏ ‡Â‰ ‰ÙÂˆ‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ Æ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÈÙˆ˙ ÍÏ‰Ó· ‰„ÈÓÏ ÈÓ„˜ÓÎ Â‡ ÌÈÏÈÚÈÎ
‚‰˙‰ ÏÚ ·Â˘ÁÏ Â‡ ̇ ÂÂ¯˙Ù‰ ̇ ‡ ̇ ÂÏÚ‰Ï ‡Â‰ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ̈ È·ÈË˜ÏÙ¯‰Æ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÂÈÂ

‚˙·Â ‰·È˘ÁÏ ‰ÓˆÂÚ ˙ÂÏÚ· ÌÈÏÈÓ ˙Â¯È„ÁÓ ‰ÓˆÚ‰ ˙ÂÏ‡˘‰·È˘Á‰ ˙‡ ˙Â„„ÂÚÓ ‰·Â
È˙Ï· ¨‰¯˜ÂÈ ¨˙ÂÈÂˆÓ ¨‰ÚÙ˘‰ ¨‰ÁÏˆ‰ ∫Ô‰ ‰Ï‡Î ÌÈÏÈÓ Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯„ ÈÂÈ˘Ï ˙È˙¯ÈˆÈ‰

ÂÎÂ ‰‡¯˘‰ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ ¨Ï·‚ÂÓ’ÁÈ˘ ˙Á˙ÂÙ‰ ¨¢ø˙Î˙˘ ‰Ó ÍÂ˙Ó ÍÏ ÁÈÏˆ‰ ‰Ó¢ ∫‰Ï‡˘‰ Æ
‚„Ù‚Â˙È·ÂÈÁ ‰˘ÂÁ˙ „ÈÓ ˙¯ˆÂÈÂ ‰ÓˆÚ‰ Ô‰· ˘È˘ ˙ÂÏ‡˘‰ ‚ÂÒÓ ‡È‰ ¨¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï È

ÂÓÎÆÆÆ¢ Æ¯ÂÚÈ˘· ‰ÁÏˆ‰ È˙È‡¯ ¨‰ÙÂˆÎ ¨È‡ Ì‚ ÈÎ ‰ÒÈÒ·· ‰ÁÈÓ ¢øÁÈÏˆ‰ ‰Ó¢ Æ‰¯ÂÓ‰ Ïˆ‡
È‡¢ ∫‡È‰ ¨‰¯ÈÓ‡· ‰ÈÂ·Á‰ ‰ÈÂÓÒ‰ ‰Á‰‰ Æ‰¯ÂÓ‰ ˙‡ ˙„·ÎÓ‰ ‰Ï‡˘Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ¢˙Î˙˘
Æ¢‰Ê ÔÂÎ˙ ÍÂ˙Ó ÁÈÏˆ‰ ‰Ó ̈ ÔÎ Ì‡ ̈ ÈÏ ̄ ÙÒ ÆÂÓÓ ÌÈ˜ÏÁ ̇ ÂÁÙÏ Â‡ ̄ ÂÚÈ˘‰ ̇ ‡ ̇ Î˙˘ Ú„ÂÈ

·eÓ‰À‡À‚„Ó ÔÏ‰Ï˘ ‰Ë ‰˙ÈÎ· ‰˜ÈÒÈÙ ¯ÂÚÈ˘· ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ¯Á‡Ï ·Â˘Ó ˙ÁÈ˘ ‰ÓÈ’„ˆÏ Æ
˘˘Î Í˘Ó· ‰Ï‰˙‰ ‰ÁÈ˘‰ Æ‰ÙÂˆ‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ˙ÂÏ‡˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ ¯·Ò‰ ˘È ‰ÁÈ˘‰ È˜ÏÁ
ÍÈ˘Ó˙ ‰¯ÂÓ‰ ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ∫‰È‰ ¯ÂÓÈ˘‰ „ÚÈ ÆÌÈÁ·ÂÓ ÌÈ„ÚÈ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰Â „·Ï· ˙Â˜„
ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ∫‰È‰ ÈÂÈ˘‰ „ÚÈ Æ®‰·È˘Á Â‡ ‰¯ÈÎÊ© ‰ÏËÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï

‚˙ ‰¯ÂÓ‰ ÌÈ‡·‰‚¯ ‰Ï‚Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ È˘Â˜Ï ̇ Â˘È˙Â‡¯Â‰‰ ̇ ‡ ·Â˙Î˙ ̈ ‰Ó‚Â„Ï Æ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÏ
Æ‰Ù ÏÚ· Ô˙¯ÈÓ‡ „ˆÏ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÚÂˆÈ·Ï
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·¢Ï Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

ÆÍÏ˘ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÙˆÏ È˙ÏÂÎÈ˘ ‰·¯ ‰„Â˙ ∫‰ÙÂˆ
ø˙Î˙˘ ÂÓÎ ¯ÂÚÈ˘· ÍÏ ÁÈÏˆ‰ ‰Ó

‚‰Ï ÆÆÆ‰‡ ∫‰¯ÂÓÌ‰ ÍÈ‡ ˙Ó‡· ˙Â‡¯Ï ÔÂ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎÏ ÚÈ
 ‡˘Â‰ ̇ ‡ ÂÈ·‰—˙‡ ÂÈ·‰ Ì‰ ÍÈ‡ ̇ Â‡¯Ï ̈ ÈÏ˘ ‰¯ËÓ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ 

‚‰Ï ‰ÏÂÎÈ È‡ Æ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ ‡˘ÂÂ¯ÎÊÈ Ì‰˘ ‰ÈÈÙÈˆ ÈÏ ‰˙ÈÈ‰˘ „È
Ú„ÂÈ Ì‚ È‡ ̈ È˙Â‡ Ì„È˜ ̇ ÂÁÙ ̇ ˆ˜ ‰ÊÂ ̄ ˙ÂÈ¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘ È˘ ÈÏ ̆ È˘ ̇

‚¯˙Ï ÍÎ ¯Á‡ ÔÓÊ‰ ˙‡ È˙ÏˆÈ Ê‡Æ‡˘Â‰ ÏÂ
Ì‰Ï ‰¯˘Ù‡ ‡È‰ Æ˙È·ÈË˜Ù‡ ‰˙ÈÈ‰ ˙˙˘ ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙ÏËÓ ∫‰ÙÂˆ
˙Î‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌ„Â˜‰ ¯ÂÚÈ˘· „ÓÏ ˙Ó‡· ‰Ó ˙Â‡¯Ï ÍÏÂ ¨¯ÎÊÈ‰Ï
ÌÈ¯·„Ó Ì‰ ‰·˘ ˙ÂÁÈ˙Ù‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ô˙ÈÂ Ì‰ÈÈ· ˙¯·Ú ‰ÏËÓ‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙˘Î ‰ˆÂ·˜Ï ‰ˆÂ·˜Ó ˙¯·Ú ÆÏÂ‡˘Ï ÌÈ˘ÈÈ·˙Ó ‡ÏÂ Í˙È‡
‰¯ÈÂÂ‡Ï ÌÈÓ¯Â˙˘ ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙È˘Ú˘ ÌÈ¯·„ ˘È ÆÍÏ Â‡¯˜

ø¯ÂÚÈ˘· ‰·ÂË‰
ÌÈÁÂÎÈÂÂÏ ÒÎÈ‰Ï ‡Ï ˙Ï„˙˘Ó È‡˘ ˙·˘ÂÁ È‡ ÆÆÆ‰‡ ∫‰¯ÂÓ
ÂÊ˘ ¨ÌÈ¯ÂÁÈ‡ È·‚ÏÂ ÌÈË˜ ÌÈ¯·„ ÈÈÓ ÏÎ ÏÚ ˙Â¯Ú‰Ï Â‡ ÌÈ¯˙ÂÈÓ
‡ÏÂ ¯ÂÚÈ˘‰ ÛÂÒ· Ì‰· ˙ÏÙËÓ È‡ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯ÂÚÈ˘‰ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙

ÆÏÂ˜‰ ˙‡ ‰ÓÈ¯Ó ‡Ï È‡ ÆÆÆ‰‡ ¨¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·
ÂÚ„ÈÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ˙ÈÙÈˆ˘ ¨È˘Â˜ Â‰˘ÊÈ‡ Ì„Â˜ ˙¯ÎÊ‰ ÆÔÎ‡ ∫‰ÙÂˆ

‚Ù‰ Ì‰˘ ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ‚Ï Í¯„ ÍÏ ˘È ÆÂÈø¯˙ÂÈ ÂÈ·È Ì‰˘ ÍÎÏ ÌÂ¯
ÈÙÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ¯˙ÂÈ ˙˙Ï ‰ÎÈ¯ˆ È˙ÈÈ‰˘ ˙·˘ÂÁ È‡ ÆÔÎ ∫‰¯ÂÓ

‚¯˙‰ ˙‡ È˙ÏÁ˙‰˘‚¯˙ Ì‰˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÏÂÈ˙ÈÈ‰ Ï·‡ ¨˙Â‡Ó‚Â„ ÂÏ
ÆÈ„Ó ‰˘˜ ‰˙ÈÈ‰ È˙˙˘ ‰Ó‚Â„‰ Ì‚ Æ˙Â‡Ó‚Â„ ¯˙ÂÈ ˙˙Ï ‰ÎÈ¯ˆ
Æ‰Ó¯· ˙ÂÏÚÏ Í¯„‰ ˙‡ÊÂ ¯˙ÂÈ ‰ËÂ˘Ù ‰Ó‚Â„ ˙˙Ï ‰ÎÈ¯ˆ È˙ÈÈ‰

‚˙‰ ÍÏ‰Ó· È˙·‰ÆÌ‰Ï ‰˘˜ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ó‚Â„‰˘ ‰˙ÈÎ‰ Ï˘ ˙Â·Â
‚Ó Ì‰Ï ˙‡·‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÏÂ‡ ¨ÔÎ ∫‰ÙÂˆÔÂÂ

Æ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡Â ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘
˙Â‡Ó‚Â„ ¯˙ÂÈ ˙Â˘ÚÏ ‰ÎÈ¯ˆ È˙ÈÈ‰˘ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÆÔÂÎ ∫‰¯ÂÓ

Æ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡‰ ÌÚ „·Ï „„ÂÓ˙‰Ï Ì‰Ï È˙˙˘ ÈÙÏ ˙ÂÙ˙Â˘Ó

Ú„Ï ‰ÙÈ‡ øÈ˘Â˜‰ ÏÚ ̃ ÂÈ„· ÚÈ·ˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ̇ ‡ ∫‰ÙÂˆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Í˙
ø‰˘˜ ‰È‰

‚ÂÒ ÈÂ‰ÈÊ· ÈÏÂ‡ ÆÆÆ‰‡ ∫‰¯ÂÓÂ˜ÒÚ˘ ÈÙÏ ÌÈ¯·„· Æ˙ÂÁÂÎ‰ È
Æ¯˙ÂÈ ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ÌÈ·Ï˘· ¨‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡·

øÂ‰˘Ó ÚÈˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ È‡ ∫‰ÙÂˆ
ÆËÏÁ‰· ∫‰¯ÂÓ

„·ÎÓÂ ÈÈÈÙÂ‡ ÁÈ˙Ù

˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÁÈ˙Ù ˙Ï‡˘
ÁÂ˙ÙÏ ‰¯ÂÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰

‰Ï‡˘‰ Æ‰ÁÈ˘‰ ˙‡
˙‡ ‰ÎÂ˙· ‰ÚÈÓËÓ

‰ÁÈÏˆ‰ ‰¯ÂÓ‰ ÈÎ ‰Á‰‰
ÔÎÂ˙ ¯ÂÚÈ˘‰ ÈÎÂ

„ÚÈÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ˜ÂÊÈÁ
¯ÂÓÈ˘Ï

ÒÁÈÈ˙Ó‰ ¯Â‡È˙
Ï˘ ˙È·ÈË˜Ù‡ ˙ÂÏ‰˙‰Ï

¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰¯ÂÓ‰

‰ÚÈ·ˆÓ‰ ‰Ï‡˘· ÌÈÈ˙ÒÓ
‰¯ÈÂ‡ ÏÚ ÈÂÓÒ Á¯Â‡·

‰˙ÈÎ· ‰·ÂË

˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰ÏÈÚÙ ‰·˘˜‰
‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰¯Ú‰Ï

‰ÂÂÏÓ ‰ÁÈ˘‰ ˙ÏÈÁ˙Ó
˙¯ÈˆÈÏ ˙„˜ÂÓÓ ‰Ï‡˘·

‰·È˘Á

·˘˜ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ‰ ‰¯Ú‰
‚‰˙‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ „ˆÏ˙Â
‰˙Ùˆ˘ ‰ÏÈÚÈ ‰‡¯Â‰

¨‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÓÎÒ‰ ¯Á‡Ï
˙‡ ˙„„ÁÓ ‰ÙÂˆ‰

‰¯ÂÓ‰Ó ˙˘˜·ÓÂ ‰Ï‡˘‰
Â· ÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ
È˘Â˜ ‰È‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï

¯Á‡Ï ˜¯ ˙ÂÏÚÂÓ ˙ÂÚˆ‰
˜¯Â ‰¯ÂÓ‰Ó ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜
‰˙ÏÚ‰ ‡Ï ‰¯ÂÓ‰˘ ¯Á‡Ï

‰ÓˆÚ· ÔÂ¯˙Ù‰ ˙‡
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‡·‰ „Úˆ‰ ∫˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„·

‚Ó ÂÈ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ Æ˙ÂÓÈ˘Ó ¯ÙÒÓ ˙˙ ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ∫‰ÙÂˆ∫˙ÂÂÂ
¯Á‡˘ ̇ ÂÓÈ˘Ó ÂÈ‰Â ̈ ‰˙ÈÎ· Ì˙˜„· ÍÎ ̄ Á‡˘ ̇ È˘È‡ ‰ÓÈ˘Ó ‰˙ÈÈ‰
˙‡ ˙˙˘ ÔÓÊ· ‰¯˜ ‰Ó ÆÌÈÓ˘¯ Ì‰ÈÈ· ÂÙÈÏÁ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÍÎ

ø‰˙ÈÎ· ˙ÂÓÈ˘Ó‰
Æ˙¯ÎÂÊ ‡Ï ∫‰¯ÂÓ

ÚÙ Ï˘ ·¯ ̄ ÙÒÓ Í˙Â‡ ÂÏ‡˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ∫‰ÙÂˆÆ˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ ‰Ó ÌÈÓ
È˙¯Ó‡ Æ˙˜„Âˆ ˙‡ ÆÁÂÏ‰ ÏÚ ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ È˙Ó˘¯ ‡Ï ¨ÔÂÎ ∫‰¯ÂÓ
È˙È‡¯˘Î ·Ï˘ Â‰˘ÊÈ‡· ÆÁÂÏ‰ ÏÚ ‰˙Â‡ È˙Ó˘¯ ‡ÏÂ ‰Ù ÏÚ· ‰˙Â‡

Æ‰·È˘Á‰ ˙‡ Ì‰Ï ¯„ÒÏ ˙Ó ÏÚ ¨ÁÂÏ‰ ÏÚ È˙Ó˘¯ ÌÈÏ‡Â˘ Ì‰˘
‡Â‰˘Î ¨˙Â˘ÚÏ ÂÈÏÚ ‰Ó „ÈÓÏ˙Ï ˙¯„ÒÓ˘ Í¯„ ˙Ó‡· ÂÊ ∫‰ÙÂˆ
ÍÈ¯ˆ ‰Ó ¨Í¯„‰ ˙‡ ÔÓÒÓ ‰ÊÂ ˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ ‰Ó ÌÈÈÈÚ‰ ÏÂÓ ‰‡Â¯
‰·Â˙Î ‡Ï ‰ÓÈ˘Ó‰Â È˘Â˜· Ï˜˙ „ÏÈ˘Î Æ·Ï˘ ¯Á‡ ·Ï˘ ˙Â˘ÚÏ
‰ÓÎ ˘È˘Î „ÁÂÈÓ· ¨ÍÎ ¯Á‡ ˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ ‡Â‰ ‰Ó ÁÎÂ˘ ‡Â‰ ÂÈÙÏ

ÚÙ ¯ÙÒÓ Í˙Â‡ ÂÏ‡˘ Ì‰ Æ‰ÓÈ˘Ó· ÌÈ·Ï˘ ˙ÂÈÎË ˙ÂÏ‡˘ ÌÈÓ—
Æ˙Â˘ÚÏ ÍÈ¯ˆ ‰Ó

øÌÂÈ‰ ÂÏ˘ ‰ÁÈ˘‰Ó ˙Á˜ÂÏ ˙‡ ‰Ó
Æ‰ÓÈ˘Ó‰ ‰˙È Â·˘ Û„ ÏÚ ‰ÓÈ˘ÓÏ ̇ Â·Â˙Î ̇ Â‡¯Â‰ ÛÈÒÂ‰Ï ∫‰¯ÂÓ
ÆÛ„· ÌÂ˘¯ ‰È‰È ‰Ê˘ ̈ ‰Ù ÏÚ· ‰ÓÈ˘Ó‰ ̇ ‡ ̇ ¯ÓÂ‡ È‡˘ ‰ÊÏ ̄ ·ÚÓ

øÌÈ¯·„ „ÂÚ ˘È ∫‰ÙÂˆ
‰ÁÂË· ̇ ÂÈ‰Ï ̈ ˙·Á¯ ̄ ˙ÂÈ Í¯„· Ì„Â˜ ̄ ÂÚÈ˘Ï ̄ Â˘È˜ ̇ Â˘ÚÏ ∫‰¯ÂÓ
‰˙ÈÈ‰ Æ‰‡Ï‰ ˙¯·ÂÚ È‡˘ ÈÙÏ ÌÂ¯Ë‰ Ï˘ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÂÈ·‰ Ì‰˘

Æ¯ÂÚÈ˘· ‰ÓÈÚ „Â‡Ó ‰¯ÈÂÂ‡
Æ‰·¯ ‰„Â˙ ∫‰ÙÂˆ

Ï˘ ˙Â·È˘ÁÏ ÈÂËÈ·
‚ÂËÒ· ˘ÂÓÈ˘‰Æ‰Ó¯

˙˘Ó˙˘Ó ‰ÙÂˆ‰
‚ÂËÒ·¯ÈÎÊ‰Ï È„Î ‰Ó¯

¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó ˙‡ ‰¯ÂÓÏ

È¯·„Ï „Â‡Ó ‰·Â˘˜ ‰ÙÂˆ
ÌÚ ‰ÓÎÒ‰‰ Æ‰¯ÂÓ‰

ÂÊ ÆÌÈˆÁÏ ‰˙ÈÁÙÓ ‰¯ÂÓ‰
˙‡ ‚ÈÈ˙Ï ˙ÂÓ„Ê‰

‚‰˙‰Â‡ ‰‡¯Â‰‰ ˙Â
‰˙Â‡ ¯È·Ò‰Ï

‰¯ÂÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰Ï‡˘
‰È· ‰ÁÈ˘‰ ˙‡ ÌÎÒÏ

˙·ÂÁ Æ‰ÙÂˆ‰ ÔÈ·Â
ÁÈ˘· ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ‰ÁÎÂ‰‰

‚„Ù‰‚ÂÏÚ ˙ÏËÂÓ È
Æ‰¯ÂÓ‰

‚„Ù ÁÈ˘· ‰ÓˆÂÚ ̇ ÂÏ‡˘‚ÂÆ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÈ‰˘ ‰‡¯Â‰‰ È·ˆÓÏ ̇ ˜ÈÂ„Ó ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ Â·ÈÈÁÓ È
‚„Ù ÁÈ˘‚Â‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰·È˘Á· ÈÂÈ˘ ¯ˆÈÈÏ Ô‰· ˘È˘ ˙ÂÏ‡˘· ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ È·ÈË˜Ù‡ È

‚‰˙‰ ÏÚÂ ̄ ÂÚÈ˘‰ ÏÚ‚˙‡‰ Æ‰‡¯Â‰‰ ̇ Â‚‰ ̄‚„Ù‰ ÁÈ˘‰ ÈÏÈ·ÂÓÎÂ ÌÈÙÂˆÎ ÂÏ˘ ̄ ˙ÂÈ· ÏÂ„‚ÂÈ
Ú„Ï ‡Â‰„ÚÈ· ˜ÂÒÚ˙ ‰ÁÈ˘ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ ‰ÁÈ˙Ù ÈÎ „ÓÏÓ ÔÂÈÒÈ‰ ÆÈ˙ÓÂ ÏÂ‡˘Ï ‰Ï‡˘ ÂÊÈ‡ ˙

‚‰˙‰ ÂÊ ‰˘ÚÓÏ ÆÂ˙Â‡ ¯Ó˘Ï ÈÂ‡¯˘ ‰‡¯Â‰‚‰˙‰ Æ‰ÏÈÚÈÎ ‰ÁÎÂ‰˘ ‰‡¯Â‰ ˙Â‰‡¯Â‰ ˙Â
‚ Â‡ØÂ ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ‰˙ÈÈ‰˘ ÂÊ ‡È‰ ˙È·ÈË˜Ù‡‰‰Â·‚ ˙Â·¯ÂÚÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰Ó¯

Æ‰ÏÂÚÙ Â‡ØÂ ‰·È˘ÁÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ‰ÏÈÚÙ‰ Â‡ ¯ÂÚÈ˘·
˙Â¯ÈÓ‡ Â‡ ̇ ÂÏ‡˘ Æ˙Â¯˙ÂÈÓ ̇ ÂÏ‡˘· ̆ ÂÓÈ˘ ‰ÙÂˆ‰Ó ÚÂÓ ̇ ÂÈ·ÈË˜ÏÙ¯ ̇ ÂÏ‡˘· ̆ ÂÓÈ˘‰

‚ÂÒ‰¯ÂÓ‰ ÔÈ·Â ®·Â˘Ó Ô˙ÂÎ© ‰ÙÂˆ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ˙‡ ˙ÂÚ·˜Ó ¨‰ÁÈ˘‰Ó ÏÂÎÒ˙‰ ˙‡ ˙ÂÏÚÓ ˙Â¯
‚ÓÎ©∫ÔÏ‰Ï ‰Ï·Ë·˘ ÂÏ‡ ˙Ó‚Â„ ˙Â¯ÈÓ‡Ó Â‡ ˙ÂÏ‡˘Ó ÚÓÈ‰Ï ÍÎ Ì‡ ÈÂˆ¯ Æ®·È
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ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÏ· ‰ÙÂˆÎ ·‰Â‡ È‡ Ì˙Â‡ ÌÈ¯ÂÚÈ˘
˙‡ È˙·‰‡ ÌÂÈ‰ Ì‡ ¨ÛÒÂ· Æ¯ÂÚÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡Ï

Ú·˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨¯ÂÚÈ˘‰Æ‰‡¯‡˘ ‰Ó ˙‡ ·‰Â‡ ‡Ï „È˙
˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ÏÂÎÈ ÍÈ‡ ˙Â‡ÈˆÓ· È¯‰˘ ‰ÒÈÚÎÓ ‰¯ÈÓ‡
‰¯ÂÓ‰ ÌÂ˜Ó· ‰˙‡ Ì‡ Ô·ÂÓÎÂ ÆÂÓÂ˜Ó· „ÓÏÏ Â‡ ‰¯ÂÓ‰
‰¯ÂÓ‰Â ÍÏÈ‡Â Ô‡ÎÓ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙‡ „ÓÏ˙˘ È‡„Î ÈÏÂ‡

ÆÍÓÂ˜Ó· ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ Ï‰È
Æ‰¯Â˜ ‰È‰ ˙Ó‡· ‰Ó ÌÈÚ„ÂÈ ÂÈ‡˘ ËÂ˘Ù‰ ÌÚË‰ ÔÓ

‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ ‰Á‰‰’Æ˙È˙Â‡ÈˆÓ ‰È‡ ß· ‰ÏÂÚÙÏ ‡È·˙ 
Æ‰˘ÂÚ ‰˙ÈÈ‰ ‡È‰ ˙Â˘ÚÏ ‰ÏÂÎÈ ‰¯ÂÓ‰ ÂÏÈ‡ È¯‰˘

‚‰˙‰˘ ‰„·ÂÚ‰ÈÎ ‰„ÈÚÓ ¨ÍÎ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ‰‡¯Â‰‰ ˙Â
Æ‰˙Â‡ Úˆ·Ï È‰˘ÏÎ ‰·ÈÒÓ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÏÂÎÈ ‡Ï ‰¯ÂÓ‰

‰Ï‡˘ Â‡ ‰¯ÈÓ‡‰Ï‡˘ Â‡ ‰¯ÈÓ‡‰Ï‡˘ Â‡ ‰¯ÈÓ‡‰Ï‡˘ Â‡ ‰¯ÈÓ‡‰Ï‡˘ Â‡ ‰¯ÈÓ‡

ÆÆÆÈ˙È‡¯˘ ‰Ó ˙‡ „Â‡Ó È˙·‰‡

ÆÆÆÍÓÂ˜Ó· È‡ Ì‡

‚Ó ¨˙¯ÓÂ‡© ‰˘ÂÚ ˙ÈÈ‰ Ì‡‰·È
ÂÎÂ’· ‰È‰ ß‡ ®’

ø˙¯Á‡ ˙Â˘ÚÏ ˙ÏÂÎÈ ‰Ó

‚‰˙‰Ï ˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÂÏ‡˘Ú ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ß˙ÂÏÈÚÈ ‡Ïß ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂÆÌÈÈ„È˙
Â‡ ¢øÂ‰˘Ó ‰˘˙ Ì‡‰ ¨‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰˙ÈÎ· ÂÏ ‰ÓÂ„ Â‡ ‰Ê‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ˙‡ „ÓÏ˙ Ì‡¢ ∫‰Ó‚Â„Ï

¢øÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÂÙ˙Â˘ ¯˙ÂÈ ‚È˘‰Ï È„Î ˙Â˘Ï ÏÂÎÈ ‰˙‡ ‰Ó¢
‚„Ù‰ ÁÈ˘‰˘ È„Î‚Â˙Á˜Ï ¢È‡„Î ‰È‰¢˘ ‰˘ÂÁ˙‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÈÂ ‰¯ÂÓ‰ ¯Â·Ú È˙ÂÚÓ˘Ó ‰È‰È È

‚Ó ̃ ¯ ‡Ï ÂÏ‡ ̇ ÂÏ‡˘ Æ˙ÂÁÈÓˆÓ Â‡ ̇ Â¯¯ÂÚÓ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÏ‡˘‰ ÏÚ ̈ ÁÈ˘·Â ̇ ÈÙˆ˙· ̃ ÏÁ˙‡ ̇ Â¯
ÈÂÈ˘Ï ̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡Â ̇ Â·ÈË¯ËÏ‡ ̇ ÂÏÚ‰Ï ÌÈ¯ÂÓÏ ̇ Â¯˘Ù‡Ó ‡Ï‡ ̈ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ‰·È˘ÁÏ ‰¯ÂÓ‰

‚‰˙‰·‚‰˙‰ ¯‡ÂË¯Ù¯ ˙‡ ˙Â·ÈÁ¯ÓÂ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂÆÌÈ‡·‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ˘ÂÓÈ˘Ï ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ
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Æ®˙Â˜„ ¯˘Ú
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