
משרד החינוך
כספיםאגף 

הוראהתיאום משכורות עובדי 

דגשים למנהלים חדשים

מנהלת תחום מסלקה–דקלה כהן 



על סדר  
היום

-דגשים1.
לצורך  דיווחים 

תשלום שכר 
הוראהלעובדי 

חישוב דרגה 2.
ושכר מנהלים



ת על משכורת /ת מוסד אחראי/מנהל
העובדים במוסד שלו

דיווחים לגזברות מתבצעים באמצעות מערכת  
אופקית



:ת/באחריות המנהל
להכיר היטב את מערכות הדיווח 

. שיבוץ ואופקית
עורכת שיעורים ' יישומים מתוקשביםמינהלת'

מקוונים

להכיר נקודות כשל בדיווחים 
ובעיקרם דיווחים  -למשרד 

מחיקות וחריגה  , רטרואקטיביים
ממכסות תקן

להכיר את בעלי התפקידים 
פקיד  , חשב שכר)השונים במחוז 

פקיד תקן , כוח אדם בהוראה
(ועוד



..ומחלקת השכרהחשבותקצת על 
25,000כ)עובדי הוראה 160,000של כמחלקת השכר עוסקת בשכר השוטף 

.בקרות תקינה בבתי הספר ומעקב אחרי יישום הסכמי העבודה, (עובדים במחוז

.מתן שירות פרט לעובדי הוראה בתחומי השכר

.רשויות המס וקרנות ההשתלמות, העברות תשלומים לקופות הפנסיה

. פרישה ופיצויי פיטורין–תשלומי גמר חשבון 
.רכישת זכויות לגמלה למבוטחים בפנסיה תקציבית



לדיווחיםבנוגעמידעמכיליםהפורטלים
.ועודעובדיםזכויות,במערכות

בו'חינוךמוסדות'פורטל-למנהלים
.הספרלביתספציפימידעלמצואניתן

הוראהעובדיפורטל-הוראהלעובדי
.וכלליאישימידעלמצואניתןבו

פורטל עובדי הוראה ופורטל 
מוסדות חינוך



דיווחים במערכות לצורך שכר



-חדשיםקליטת עובדי הוראה 
תיק לעובד הוראה חדש מבוצעת באופן  פתיחת 

מקוון
: דגשים לקליטת עובד חדש

עובדשלשיבוצוטרםהמשרדט"מקבאישורלקבליש✓
בכיתותלעבודההוראה

נסיעהקצובתתשלוםלצורךנסיעותטפסילהגישחשוב✓

לקרןלהצטרףבמוסדההוראהעובדיכללאתלעודדכדאי✓
השתלמות



תהליכי דיווח המשפיעים על השכר

-גזברות

תלוש שכר

–כוח אדם 

גמולי השתלמות, השכלה, ותק

,  נסיעהקצובת–עובד הוראה 
קרנות פנסיה, 101

, שעות שבועיות–מנהל מוסד 
מ ותפקידים"שעות נוספות ומ



–תהליך הדיווח באחריות מנהל 
מדיווח ועד תלוש

0
1

0
2

0
3

(משכית)במערכת שיבוץ 
בשיבוץ על ס "ת ביה/דיווח מנהל

(סך שעות ותפקידים)מסגרת העסקה 

(משכית)שיבוץ 
ית/ת או רפרנט/אישור מפקח

(משכית)שיבוץ 
אישור פקיד כוח אדם בהוראה

(שכר)אופקית 
,  ס על סוג העסקה"דיווח ביה

פירוט השעות והתפקידים  
במערכת אופקית

(שכר)אופקית 
וחישוב  ת השכר /אישור חשב

שכר בגזברות

05



במערכתעובדי הוראה דיווח 

.דיווח מתחיל במערכת שיבוץ✓

למספרבהתאם'אופקית'בפרונטאליותשעותדיווח✓
.'שיבוץ'במערכתשאושרוהשעות

גמוליםהמקניםשוניםדיווחלקודילבתשומת
חינוךשעות,שילובשעותלמשל,שוניםותשלומים

הפרעות/אוטיסטיםבכיתותמ"חנשעות,מיוחד
.גופניחינוךשעות,קשותנפשיות

וטבלאותושהייהפרטני,פרונטאלי–באופקשלשות✓
מ"חנ/ורגיללשילובשונותעבודהשבוע



(ס"מדב)באופקיתהדיווח 

ממשק שגוי

ממשק נשלח  
מאופקית

ת השכר/לחשב

ממשק דחוי

ממשק מאושר

.  ת השכר/י חשב"הממשק נדחה ע

יש לבדוק מהי סיבת הדחיה

הממשק נפל כשגוי עקב תקלה  
.טכנית או חריגה מנהלית בדיווח

ת  /ממשק שגוי אינו מגיע לחשב
השכר ויש לבדוק את סיבת  

.השגיאה



שינויים במערכת השעות  
במהלך השנה

עםמיידיבאופןשעותמערכותלעדכןיש*
שינויהתרחשות

ללארטרואקטיביבאופןדיווחיםלדווחאין*
מחיקותלבצעואיןהשכרמחשבמראשאישור

יתרהלבתשומתללאבמערכת



מינוי עובדי הוראה 
שוניםבתפקידים 



מנהלים וסגנים

-ביועסקוחדשבאופקראשוןוסגןמנהל
.פחותולאיותרלא,משרה100%

.נוסףבתפקידישמשלא-מנהל

כמחנךבנוסףלשמשיכול-ראשוןסגן
.כיתה

.ההוראהעובדיככלל-ומטהשניסגן



.הוראהתפקידים לעובד מקסימום שני •
אישורלאחררקבתפקידהוראהעובדלהעסיקיש•

.למינוימחוזירפרנט/מפקח
הספרבביתתקניותכיתותלמספרבהתאםידווחומחנכים•

.(לתקןבהתאםשלאמחנכיםולמנותכיתותלפצלאין)
שעותהמקניםתפקידיםישנם-חדשאופקהסכםלפי•

ולאחרתפקידיםבתחילהלדווחיש.ההוראהלעובדתפקיד
למשל)תפקידשעותהכוללתהשעותמערכתאתמכן
.(שכבהרכז,ראשוןסגן,יועץ

:כללים נוספים לעניין מינוי תפקידים



תפקיד שלישי באישור חריג

מיוחדיםכישוריםבעלהוראהעובד
יש–שלישיבתפקידלמינויהמיועד
המחוזמנהללאישורבקשהלהגיש
.מינויולצורך

קבלתטרםהנוסףבתפקידלהעסיקאין
.המחוזממנהלהאישור



תפקידים במוסד יסודי

.  מינוי בעלי תפקיד בעלי השכלה או הכשרה מתאימה
.  העסקה בשליש משרה לפחות לתפקידחובת 



היעדרויות

,  יש לדווח היעדרות לעובד הוראה עם התרחשותה•
.בהתאם לאישורים שהוצגו

,מילואים,הריוןשמירתכגוןעבודההפסקות•
.מיידיבאופןלדווחיש-ופטירההעסקההפסקת

מוביל,ההוראהבעובדיפוגעמאוחרדיווח•
ובזבוזנפשועגמתחובותיצירתאויתרלתשלומי

.ציבורכספי

-המשך



-המשך-היעדרויות

–2022באוקטוברשנחתםלהסכםבהתאם•
בתנאיםחופשהימי2עדשלזכאותישלמורה

.המנהלעםמראשובתיאוםמסוימים

בימיהמשתתףעובד–היערכותבימיהשתתפות•
שעות2מלהיעדרזכאיהקיץבמהלךהיערכות
-ספטמברבחודשיםשהייהשעות4ופרטניות
.אוקטובר



עובדי הוראה בחופשת לידה והורות
שלאמנתעלהתרחשותהעםמידלידהעללדווחיש•

.לעובדתלאומימביטוחהלידהדמיתשלוםאתלעכב

שעותמערכתלמחוקאיןוההורותהלידהתקופתבמהלך•
.בזכויותיהלפגועשלאמנתעלהיולדתשל



תקן

מוסדתקן
ולאהמוסדלתקןבהתאםלדווחמנהלבאחריות

.למוסדשהוקצווהתפקידיםהשעותמסךלחרוג

מקוםמילוישעותתקן
:יסודיספרבביתמקוםמילוישעותתקן

הכיתותמספרכפולבשנהלכיתהשעות60
.(תקניות)

:בינייםבחטיבתמקוםמילוישעותתקן
.הכיתותמספרכפולבשנהלכיתהשעות45



משעותהיעדרויותכנגדמקוםמילוישעות✓
.פרונטאליות

שהוקצתההמקוםמילוישעותממכסתלחרוגאין✓
.הספרלבית

ישהמקוםמילוישעותמתקןחריגהצפויהאם✓
.לחריגהאישורקבלתלשםהמחוזלמנהללפנות

טרםמקוםממלאלהעסקתאישורלקבליש✓
.המשרדט"מקבהעסקתו

מקוםמילוי



פעילותשעות
נוספות

oלתוספתזכאיםבאופקמורים
השתתפותעבורבשנהשעות40

ומסיבותהוריםאסיפות,בישיבות
.כיתה
שעותמתוךשעות3לנצלניתן
תלמידים-מורהלמפגשיאלו

.אוגוסטבמהלך

oאופקיתבמערכתנעשההדיווח
.בודדותשעותתחת



הוראהלעובדהשכרתשלוםעלביותרהמשפיעהתפקידבעלהואהמוסדמנהל
.ואיכותו

.שכריקבללאהוראהעובדהחינוךמוסדותמנהלידיווחללא

.חודשמידיהמפורסםהזמניםבלוחלעמודהמנהלבאחריות❖

במהלךפעמיםמספרמהעובדיםאחדכלשלהדיווחיםאתלבדוקחשוב❖
.בפועלהמבוצעאתתואםשהדיווחולוודאהשנה

המשך

לסיכום



הוראהעובדבגיןהדיווחיםלכללאישורלקבליש❖
.להעסיקוניתןמכןלאחרורק

תשלומיאולהעסקההנוגעותהבטחותלהבטיחאין❖
.הוראהלעובדישכר

יש  –סוגי העסקה או חופשות , לשאלות בנוגע לשכר❖
להפנות את עובד ההוראה לפתוח פנייה מקוונת  

.בפורטל עובדי הוראה

.  העובד באחריותכםמשכורת 



שכר מנהלים  
חדשים



סימולטור שכר לעובדי הוראה ומנהלים 
. באופק חדש ובעוז לתמורה

סימולטור חישוב שכר עובדי הוראה



:תלוש השכר למנהל באופק מורכב מ

.דרגת אופק ורמת המורכבות של המוסד, נגזר מדרגת השכלה-שכר משולב •

.593.47₪כל המנהלים זכאים לתוספת בגובה -2016תוספת שקלית •

נסיעה  קצובת•

החזר הוצאות רכב בכפוף לדיווחים•

:טבלת שכר למנהלים אקדמאים באופק



:מנהללתפקיד שמונה דרגה לעובד הוראה באופק קביעת 

,  ס"בהתאם לרמת מורכבות ביה, מנהל ישובץ בטבלת שכר למנהלים

100%–בדרגה בה השכר קרוב ביותר לשכרו ערב המינוי עבור העסקה ב

:משרה

שכר קובע= גמולי תפקיד+ ר"גמול תואר ד+ שכר טבלאי ערב המינוי

:ולאחר הכפלה במקדם כמפורט

X10%שכר קובע :  לתפקיד מנהל←מינוי ממורה ❖

X5%שכר קובע -למנהל ←אחר מינוי מתפקיד ניהולי ❖

_________________________________
צ"חטמנהלת , מנהלת אשכול גנים, מנהלת גן, יועץ, סגן שני ואילך, ראשוןסגן : תפקיד ניהול אחר כגון* 

*



:למנהל חדש באופקמעבר תפקיד ממורה באופק -דוגמא

₪ 17,730.99שכר משולב

₪ 1,773.1חינוך כיתהגמול 

1,063.86ריכוז מקצוע

₪  20,567.94כ שכר קובע "סה

₪ 10%22,624.74שכר לשיבוץ לאחר הכפלה במקדם 



:למנהל חדש באופקמעבר תפקיד ממורה ( המשך הדוגמה)

בהתאם לשכר הקרוב  -המנהל תקבע לדרגה גדרגת 
7מורכבות לרמת + ₪ 22,624.74-לשכרו הקובע 

:טבלת שכר למנהלים אקדמאים



מעבר תפקיד ממנהל בעוז לתמורה למנהל באופק
מנהל  המתמנה לתפקיד סגן ראשון בעוז /למנהל קביעת דרגה 

:באופק

בדרגה  , ס"בהתאם לרמת מורכבות ביהלמנהלים מנהל ישובץ בטבלת שכר 

100%–המינוי עבור העסקה בהקובע ערב בה השכר קרוב ביותר לשכרו 

:משרה על פי תנאי עוז לתמורה

+  תוספת עוז+ 87תוספת + 94' תוס+ ר"גמול תואר ד+ טבלאישכר 

'  תוס+ גמול פיצול+ גמול הכשרה+ גמולי תפקיד+ וכפל תוארהשתלמות.ג

שכר קובע= מעבר לרפורמה



שנתיהוצאותהחזר
ולתקופתמשרהלהיקףיחסיתרכברישיוןתשלום-

.1,681₪-השנהבמהלךהעבודה
שלתקרהעדוחובהמקיףביטוחתשלום-

7,000₪.

למנהליםחודשיתרכבאחזקת

החזר הוצאות רכב

₪  0.68מ "התעריף לק
כל התשלומים מותנים בבעלות על רכב כשיר ומורשה וברישיון נהיגה בר תוקף  

כ"סה משתנות נטוקבועות קבועות ותק
בניהול

732.6 ₪ 255 ₪ 159.2 ₪ 318.40 ₪ 7עד 1

1,022 ₪ 340 ₪ 227.33₪ 454.67 ₪ ואילך8



בהצלחה בתפקידכם
!החדש
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