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Á¢Î Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

ÔÓ¯ËÂ‚ ·˜ÚÈ

·∫˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„
· Ï‰Ó‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‚È‰ÓÎ ¯ÙÒ‰ ˙È

·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ˙ÂÚˆÓ‡·

∫¯Èˆ˜˙˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ‰Î¯Ú‰Â ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ¨‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ‚È‰Ó 
·˜ ÏÚ ̈ ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰·˜ ÏÚÂ ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÂÈÂ‚‰˙‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̇ Â¯ËÓ ̇ ÚÈ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ̇ ÚÈ

·È˘Á Ï˘·· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ̇ Â· Ï‰Ó È„È˜Ù˙ Æ¯ÙÒ‰ ̇ ÈÌ‰ ‰Ê ̄ ˘˜‰· ̄ ÙÒ‰ ̇ È
·‰Ï È„Î ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ‰ÁÈÓˆ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‚È‰Ó ˜ÙÒÏÁÈË

·‡˘Ó· ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘ ¨˙È˙ÂÎÈ‡ ‰‡¯Â‰‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘ ‡ÏÈÓÓÂ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ¯ÂÙÈ˘ ¨ÌÈ
·ÂÏÎ˘ÂÓ ̆ ÂÓÈ˘ È„È ÏÚ ‰„ÈÓÏ·Â ‰‡¯Â‰· „˜Ó˙‰Ï ̇ ˘¯„ ̇ ÈÎÂÈÁ ̇ Â‚È‰Ó ÆÏÏÎ· ̄ ÙÒ‰ ̇ È

˙ÈÎÂÈÁ‰ ̇ Â‚È‰Ó‰ ÆÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÁÈÓˆÏ ÌÂ¯˙Ï È„Î ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ·Â˘Ó Ô˙ÓÂ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÙˆ·
· „¯Ù È˙Ï·Â È˙Â‰Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰· ˙˜ÒÂÚ‰·¯˙‰ ˙¯ÈˆÈ·‰ ˙ÂÆ˙È¯ÙÒ ˙È

· ‰Ê ̄ Ó‡Ó· Ï‰Ó È„È˜Ù˙ ̇ ‡ ÔÁÂÌÈÈ˜Ï ÌÈÎ¯„ ÚÈˆÓÂ ̈ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ‚È‰ÓÎ ̄ ÙÒ‰ ̇ È
·Ó ‡Â‰ Æ·Â˘ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ· ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙ ÌÈÈ˙‡ÓÎÂ ÔÂÈÒÈ ˙Â˘ ˘ÓÁ ÏÚ ÒÒÂ

·Ó ÚÈˆÓ ̄ Ó‡Ó‰ Æ¯ÙÒ È˙··˙Â‚È‰ÓÓ ÈÊÎ¯Ó ̃ ÏÁÎ ‰‡¯Â‰· ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ̆ „Á Ë
· ¯ÂÙÈ˘Ï ˙˘¯„‰ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ï˘Æ¯ÙÒ‰ ˙È

∫Á˙ÙÓ ̇ ÂÏÈÓ¨‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ̈ ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ̈ ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ ̈ ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ̈ ˙ÈÎÂÈÁ ̇ Â‚È‰Ó 
ÆÌÈÏ‰Ó ˙¯˘Î‰

‚È‰Ó¨‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ‰Î¯Ú‰Â ÁÂ˜ÈÙ ÏÚ ¨‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ
·˜ ÏÚ·˜ ÏÚÂ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â¯ËÓ ˙ÚÈÈÎÈÏ‰˙ ˙Â·È˘Á Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ˙ÚÈ

·· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰© ¯ÙÒ‰ ˙ÈGlatthorn, 1998È„È˜Ù˙ Æ®≤∞∞∞ ¨ÔÓ„È¯Ù ª≤∞∞≥ ¨È‡·ÂÈß‚¯Ò ª
· Ï‰Ó˙ÈÚÂˆ˜Ó ̇ ÂÁ˙Ù˙‰Â ‰ÁÈÓˆ ̇ ¯˘Ù‡Ó‰ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ̇ Â‚È‰Ó ̃ ÙÒÏ Ì‰ ‰Ê ̄ ˘˜‰· ̄ ÙÒ‰ ̇ È

·‡˘Ó· ÏÈÚÈ ̆ ÂÓÈ˘ ̈ ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰‡¯Â‰ ÁÈË·‰Ï È„Î ÌÈ¯ÂÓ Ï˘‚˘È‰ ̄ ÂÙÈ˘ ̈ ÌÈ‡ÏÈÓÓÂ ̈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È
·Â ‰‡¯Â‰‰ ̄ ÂÙÈ˘‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰· ̇ „˜Ó˙Ó‰ ̇ ÈÎÂÈÁ ̇ Â‚È‰ÓÏÂ ÏÏÎ· ̇ Â‚È‰ÓÏ ÆÏÏÎ· ̄ ÙÒ‰ ̇ È

‚˘È‰ ÏÚ ¨‰ÙÈ˜Ú ÈÎ Ì‡ ¨˙Ú¯ÎÓ ‰ÚÙ˘‰ Ë¯Ù·© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈMarzano, 2003; Hallinger &
Heck, 1998, 1996·ÈÈÁ ¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó Æ®ÌÂ¯˙Ï È„Î ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ

© ‰È˙ÈÓÚÂ È˜ÒÏÂ„ÂËÒ Æ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò Ï˘ ‰ÁÈÓˆÏStodolsky et al., 1990¯Ù˘Ï È„Î˘ ÌÈÚ·Â˜ ®
·ÈÈÁ ‰˙Â‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Â‡ ‰‡¯Â‰‰‡¯Â‰· ̇ ˜ÒÂÚ‰ ̇ ÈÎÂÈÁ‰ ̇ Â‚È‰Ó‰ ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘· ̇ ÂÙˆÏ ÌÈÏ‰Ó‰ ÌÈ
·Â È˙Â‰Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ‰„ÈÓÏÂ· „¯Ù È˙Ï·‰ ˙Â·¯˙‰ ˙¯ÈˆÈÏ˘ ˙Â‚È‰Ó ÌÈÙ ÏÎ ÏÚÂ ¨˙È¯ÙÒ ˙È

Æ˙ÂÈÙˆ˙ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ÂÈ‡˘ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ÛÈ˜Ú Ú„ÈÓ ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰
· Ï‰Ó È„È˜Ù˙ ˙‡ ˘„ÁÓ ÔÂÁ·Ï ‡È‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó ˙¯ËÓ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ‚È‰ÓÎ ¯ÙÒ‰ ˙È

·‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ Ì˙Ó‡˙‰Â ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÏÎ· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘ ÚÈˆ‰ÏÂÏ˘ ÌÂÈ˜ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨˙È¯ÙÒ ˙È
‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÙˆ˙ ÌÈÈ˙‡ÓÎÂ ÔÂÈÒÈ ˙Â˘ ˘ÓÁ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯Ó‡Ó‰ Æ·Â˘ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ· ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙

· ˙Â·ÈËÁ· ¨ÌÈÈ„ÂÒÈ ¯ÙÒ È˙··È˙ÎÏÓÓ‰ ¨È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ· ÌÈÂÎÈ˙·Â ÌÈÈÈ–ÆÈ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰Â È˙„
‰‡¯Â‰ Ï˘ ˙Â‚È‰ÓÓ ÈÊÎ¯Ó ˜ÏÁÎ ‰‡¯Â‰· ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ˘„Á Ë·Ó ÚÈˆÓ ¯Ó‡Ó‰

˘¯„‰ ‰„ÈÓÏÂ· ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Æ¯ÙÒ‰ ˙È
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· ˙ÂÓÂÈÓ‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨Ú„È‰‚Â‚„Ù ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„˙È
˙ÂÂÂ‚Ó ÌÈÎ¯„ÏÂ ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈ˜˜Ê ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÏ‰Ó

© ‰‡¯Â‰‰ ˙Â‚È‰Ó ÌÂ„È˜ÏInstructional LeadershipÏÚ ·Â˘Ó Ô˙ÓÂ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ˙ÂÈÙˆ˙ Æ®
È˙· Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÊÎ¯Ó· ˙Â„ÓÂÚ‰ ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÌÂ„È˜Ï ˘˜·˙Ó‰ ÔÂ¯˙Ù‰ Ì‰ ÌÈ¯ˆÂ˙‰

·ÈÈÁÓ ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ¯ÙÒ∫ÔÏ‰Ï˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ‰‰Â·‚ ˙ÂÚ„ÂÓÂ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈ
Æ‡‚Â‚„Ù Ú„È∫‰Ê‰ Ú„ÈÏ ˙Â¯Â˜Ó ‰ÓÎ Æ„ÈÓ˙Ó ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙· ‰·Â ÛÒ‡˘ ÈÎ„Ú È

Æ±ÆÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ÌÈ„ÂÓÈÏ
≤ÆÆ˙ÈÎ„Ú ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â¯ÙÒ· ˙Â‡ˆÓ˙‰Â ‰‡È¯˜
Æ≥˘‰‚ÒÓ· ˙ÂÚ„ ˙ÙÏÁ‰ ¨˙ÂÈÂÓÏ˙ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˘‚ÙÓÂ ÔÂÈÚ ÈÓÈ ¨˙Â„ÈÚÂ ˙¯
Æ¥·Æ®ÌÈ˙ÈÓÚ ˙„ÈÓÏ© ¯ÙÒ È˙·· ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ÌÈÈ„„‰ ÌÈ¯Â˜È

Æ··‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Â ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙¯Î‰˘¯„ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¯Ù˘Ï È„Î Æ˙È¯ÙÒ ˙È
· Ï‰Ó·¯ ÌÈ¯ÂÓ ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘· ̄ ˜·Ï ̄ ÙÒ‰ ̇ È‚ÈÈ˙ÒÓ ÌÈ·Ó ÌÈÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· Â‡ ÌÈÏ‰Ó Ï˘ ̄ Â˜È

· ¨Ì‰È˙Â˙ÈÎ··· ‰ÂÂÏÓ‰ Ì„Â˜ ÔÂÈÒÈ ÏÏ‚· ÏÏÎ Í¯„ÈÙÂ‡ ˙‡˘Â‰ ‰Î¯Ú‰Â ‰ÓÈÚ ‡Ï ˙¯Â˜È
·· ÌÈÈÓÈÙ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ ˙¯Î‰ Æ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ÈÏÈÏ˘·Â˘ÁÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ¯ÙÒ‰ ˙È

‰˘È Æ·Â˘ÓÂ ˙ÈÙˆ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰‡¯Â‰ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ Ì˘ÈÈÏ ÏÈÁ˙‰Ï ‰ˆÂ¯˘ Ï‰Ó ÏÎÏ
˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ̄ ÒÓ‰ Æ„ÈÁÈ‰ ‰¯ÂÓ‰ Â‡ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï‚Ò ÈÙ· ‚ˆÂÓ ÍÈÏ‰˙‰ ‰·˘ Í¯„Ï ‰·¯ ̇ Â·È˘Á
ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÙˆ‰ ˙¯ËÓ Æ˙ÏÎ˘ÂÓ ‰ÈÈÙˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¯Ù˘Ï ¯˘Ù‡˘

· ÁÂ˙ÓÏ È„Î ‡ÏÂ ¨‰¯Ù˘Ï È„Î ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÛÂÒ‡Ï ‡È‰Æ˙¯Â˜È
Æ‚·Ï ‰‡· ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÓÂÈÓ Æ˙ÂÓÂÈÓ· ÈÂËÈÛÒ‡˘ Ú„È‰ ˙‡ ˘ÓÓÏÂ Ì˘ÈÈÏ Ï‰Ó‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ

· ·Â˘Ó‰ ˙ÁÈ˘ ˙‡ ÌÈÈ˜ÏÂ ·Â˘Ó ˙ÁÈ˘Ï ÌÈ„ÚÈ ÚÂ·˜Ï ¨ÂÁ˙Ï ¨˙ÈÙˆ˙·˙˜ÊÁÓ˘ Í¯„
ÆÌÈ‡·‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ̇ ÂÏÈÚÈ ‡Ï ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÂ‚‰˙‰ Ï˘ ÈÂÈ˘ ‰ÚÈˆÓ Â‡ ̇ ÂÂÎ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÈÂ‚‰˙‰

 ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ— Clinical Supervision
˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‰Á˙Ù˙‰ ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯ÙÒ‰

© ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÚ·˘‰Cogan, 1973 Ì˘· ˙¯ÎÂÓ ‡È‰Â ¨®Clinical Supervisionı¯‡·Â 
 Æ®≤∞∞≥ ¨È‡·ÂÈß‚¯Ò© ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ Â‡ ®≤∞∞≤ ¨Ò˜ÂÙ© ˙ÈÈÏ˜ ‰ÈÁ‰ÎClinical Supervision‡Â‰ 

Û‡ Æ‰‡¯Â‰ Ï˘ ¯˘˜‰· ˙ÈÎÂÈÁ ‰Î¯„‰ Â‡ ‰ÈÁ‰ ¨‰Î¯Ú‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ÈÙÈˆÙÒ Ï„ÂÓ Â‡ ‰ËÈ˘
¨˙ÂÈ˘‚¯Â ̇ ÂÈÊÈÙ ̇ ÂÈ·˙Â ‚ÂÏÂÎÈÒÙ Â‡ ‡ÙÂ¯ Ï˘ ÈÂÓÈ„ ̇ ÂÏÚ‰Ï ‰ÈÈË ̆ È ¢ÈÈÏ˜¢ ÁÂÓ· ̆ ÂÓÈ˘Ï˘

‡ÙÂ¯ Ï˘Î ‰È‡˘ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó Ï„ÂÓ‰˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á–¢ÈÈÏ˜¢ ÁÂÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ‰ÏÂÁ
· ̈ ÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ ̈ „Á‡Ï „Á‡ Ï˘ ÌÈÒÁÈ ̇ Î¯ÚÓ ÚÈˆÓ·Â ‰¯ÂÓ ÔÈ¨‰‡¯Â‰‰ ̇ „Â·Ú ÏÚ Á˜ÙÓ˘ ÈÓ ÔÈ

‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ˘ÓÓ‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· „˜Ó˙ÓÂ ¨‰˙Â‡ ‰ÁÓ Â‡ ‰˙Â‡ ÔÂÂÎÓ ¨‰˙Â‡ ÍÈ¯ÚÓ
Æ‰˙ÈÎ·

ÆÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ Ïˆ‡ ÌÈÈÏÈÏ˘ ̇ Â˘‚¯ ̄ ¯ÂÚÓ ̈ ÈÎÂÈÁ ̄ ˘˜‰· Â‡ ‰ÈÈ˘Ú˙· ̆ ÂÓÈ˘· ̈ ¢ÁÂ˜ÈÙ¢ ÁÂÓ‰
˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÈˆ ˙ÂÙÎÏ ÁÂÎ‰ ˘È „Á‡ Ì„‡Ï Ì‰·˘ ˙ÂÎÓÒ ÈÒÁÈÏ Í¯Ú ˙ÂÂ˘ ‰ÏÈÓ‰ ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ

·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈËÂÙÈ˘· ˙‚ÂÚÓ‰ ¨ÌÈÏÏÎ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ¨ÏÏÎÎ ÆÈÚÂˆ˜Ó‰ Â„È˙Ú ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÁÂÎÂ ¨„
˙·¯Â ˙·Î¯ÂÓ ˙ÂÈ¯Á‡ ‡Â‰ ÈÎÂÈÁ ÁÂ˜ÈÙ–‚Ó ÈÎÂÈÁ‰ ÔÂÏÈÓ‰ ÆÌÈÙ∫ÍÎ ÁÂ˜ÈÙ ¯È„

˙Â‚È‰Ó ÌÂÈ˜ ÈÙÏÎ ÌÈÂÂÎÓ‰ ¨ÌÈÂÓÓ‰ ‰¯˘Ó‰ È‡˘Â Ï˘ ÌÈˆÓ‡Ó‰ ÏÎ ÍÒ
·ÂÚÂ ÌÈ¯ÂÓÏÔÂ·¯„Ó ·Î¯ÂÓÂ ·¯ÚÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘· ÌÈ¯Á‡ ÍÂÈÁ È„

¨ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ„ÚÈ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘Â ‰¯ÈÁ· ¨ÌÈ¯ÂÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÈÓˆ „Â„ÈÚÂ
‚ ̈ ÌÈ¯ÓÂÁ© Æ‰˙Î¯Ú‰Â ‰‡¯Â‰· ̇ Â„Â˙ÓÂ ̇ Â˘ÈCollins J.W., O'Brien N.P., 2003Æ®

© È˜Ò·ßˆ¯˜ ÈÎÂÈÁ ÁÂ˜ÈÙÏ Ú‚Â·Krajewski, 1993·Á¯ ˜ÏÁ ‡Â‰ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ˘ ÔÈÈˆÓ ®
˙·ÂËÏ ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÍÈÏ‰˙ Ì‚Â ÔÂÈÚ¯ Ì‚ ‡Â‰ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÈÎÂ ¨ÏÏÎ· ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ¯˙ÂÈ
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˙Â¯È˘È ˙Â¯Â˘˜ ÔÈ‡˘ ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ Ï˘ ÌÈË·È‰‰ ÏÎÏ ‡ÂÙ‡ Ú‚Â ÈÏÏÎ ÁÂ˜ÈÙ Æ„ÈÓÏ˙‰
¨¯ÂÚÈ˘· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙Î‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰¯ÈÁ·© ‰˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰‡¯Â‰Ï

·© ®„ÂÚÂ ˙ÂÈÂ¯Â˙ ¨˙È˘È‡ ‰ÈÁ‰ ¨˙Â„Â·Ú ˙˜È„Ingham & Greer, 1992Æ®
‰‡¯Â‰Ï ̇ Â¯È˘È ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÙÒ‡Ï ‰¯ÂÓ‰ ̇ ÂÈ¯Á‡· ̃ ÒÂÚ ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ̈ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ
¯˙ÂÈ ¨ÈÎÈÏ‰˙ ‡ÏÂ ÈÏÏÎ ÁÂ˜ÈÙ ˘È ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ¨¯Úˆ‰ ‰·¯ÓÏ ¨‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘
Ï˘ Â˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙‡ ˙ÂÓ„˜Ó‰ ‰Ï‡Î ˙ÂÁÙÂ ¨‰‡¯Â‰‰ ˙„Â·Ú· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ

‚Â‚„Ù‰ ̇ Â‚È‰Ó‰ ÌÂ„È˜ Æ‰¯ÂÓ‰ÈË¯˜ÂËÂ‡ Á¯ÂÎÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ÈÓ„˙ ÈÂÈ˘· ‰‡Â¯ ̇ È–˙ÂÏÈÚÙÏ È˙ÂÎÓÒ
·ÂÈÁÆÈÁ¯Î‰ ÍÈÏ‰˙ ‰ÏÈÚÂÓÂ ˙È

˙ÈÂ˘‡¯‰ Â˙¯ËÓ ÆËÂÙ˘Ï Â‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‡ÏÂ ¯ÂÊÚÏÂ ÍÂÓ˙Ï ÔÂÂÎÓ˘ Ï„ÂÓ Â‰Ê Â·ÈË·
·ÈËÓÈËÏÂ‡‰ÂÂÈ‡ Ï‰Ó‰ ÆÂÏ˘ ‰‡¯Â‰Ï ¯˘‡· ‰¯ÂÓÏ ·Â˘Ó Ô˙Ó È„È ÏÚ ‰‡¯Â‰ ¯ÂÙÈ˘ ‡È‰ ˙È

ÛÒÂ‡‰ ‰ÙÂˆ ‡Â‰ ‡Ï‡ ¨¢‰ÈÂ‚˘¢ Â‡ ¢‰ÂÎ¢Î ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ Â‡ ¨„ÓÏÓ ‰¯ÂÓ ‰·˘ Í¯„‰ ˙‡ ËÙÂ˘
· ÏÚ ̇ Ú„Ï ‰ˆÂ¯ ‰¯ÂÓ‰˘ ‰Ó ÏÚÂ ‰˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ Ú„ÈÓÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ· Æ‰˙ÈÎ· ÂÈÚÂˆÈ

¯ÂÊÁÓ· ‰¯Â˜˘ ‰Ó ÏÎÏ ÌÈÙ˙Â˘ ‰¯ÂÓ‰Â Ï‰Ó‰ ˜¯Â ¨˙ÂÎÓÒ È‡˘ÂÏ ˙ÂÁ¢Â„ ÌÈ‡ÈˆÂÓ ‡Ï
ÆÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰

˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯ÙÒ· ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰ Ï„ÂÓ
˙Â˘· ‰Â˘‡¯Ï Ì˘ÂÈ ‰‡¯Â‰ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ È„ÂÁÈÈ Ì‚„ Â‡ ‰ËÈ˘Î ¢ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰¢ Ï„ÂÓ· ̆ ÂÓÈ˘‰

‚‰ ̈ ÌÈ˘Â¯ÈÙ ‰ÓÎ ‰Ê‰ Ì‚„Ï ÂÚˆÂ‰ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï˘ ÌÈ˘·Â ̈ ÌÈÚ·˘‰Ô‡‚Â˜ ÒÈ¯ÂÓ Æ˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ̇ Â¯„
©Cogan, 1973·Ó ‰È‰˘ ¨®‚Â‰ ÔÈ‚‰ ¨ÔÂÈÚ¯‰ È∫ÍÎ Â˙Â‡ ¯È„

· ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÎÂ˙Ó ÌÂ˘ÈÈ‰Â ÏÂÈˆ¯‰ÌÈÁ˜Ï ÍÎÏ ÌÈÂ˙‰ Æ‰˙ÈÎ· ‰¯ÂÓ‰ ÈÚÂˆÈ
· ¯˘˜‰Â ÌÈÂ˙‰ ÁÂ˙È Æ‰˙ÈÎ· ÌÈÚÂ¯È‡‰Ó·ˆÚÓÂ ÌÈ¯ˆÂÈ Á˜ÙÓÏ ‰¯ÂÓ‰ ÔÈÌÈ

‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙‡Â ‰ÎÏ‰Ó ˙‡ ¨‰ÈÏ‰ ˙‡ ¨˙ÈÎÂ˙Ï ÒÈÒ·‰ ˙‡¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ˙ÂÈ
Æ®µ¥ ßÓÚ ¨Ì˘© ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ¯ÂÙÈ˘ È„È ÏÚ „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰

© È‡·ÂÈß‚¯ÒSergiovanni, 1995¨¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰Ó ˙Â˘ÚÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˜ÈÙ ˙‡˘ ·˘ÂÁ ®
·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï ¨˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ‚È‰‰Ï ‰·ÂÁ‰ ˙ÏËÂÓ Ì‰ÈÏÚÂ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ÍÂÓ˙Ï ¨‰˙ÏÚÙ‰Ï ÌÈ

· „ÁÈ „Â·ÚÏ ÌÈ¯ÂÓÏ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Â„ÈÒÏÂ ‰Ï˘ ÈÏ‰Ó‰ „ˆÏÌ‰ÈÏÚ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÏÈÚÈ
·¯ÂÚÓ ̇ ÂÈ‰Ï ̈ „Á‡Î ÌÈÁ˜ÙÓÂ ÌÈÁÓ ̆ Ó˘Ï· ÌÈÆ‰‡¯Â‰‰ ̇ „Â·Ú ̄ ÂÙÈ˘· ̄ ÂÊÚÏÂ ÈÎÂÈÁ‰ ‚ÂÏ‡È„

© Ò¯„ÏÙFlanders, 1970È˘ ̇ ÂÁÙÏ Â·˘ ‰‡¯Â‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ ‰¯˜Ó ‡Â‰ ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ˘ ÔÚÂË ®
·˘ ‰¯ÂÓ ‡Â‰ ÌÈÈ˘‰Ó „Á‡ ̇ ÂÁÙÏÂ ‰‡¯Â‰‰ ̇ ‡ ̄ Ù˘Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ˘‡‰¯È˜ÁÏ ÌÈÂ˙ ÂÈÚÂˆÈ

ÚËÏ Æ‰„ÈÓÏÏÂ˘Á¯˙‰˘ ˙Â‡¯‰Ï ¨‰‡¯Â‰· ÈÂÈ˘ „„ÂÚÏÂ ıÈ¯Ó‰Ï Û‡Â˘ ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨Â˙
· ˙Â˘È‰Â ˙Â˘„Á‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈ·˙ ˙‡ ˙ÂÂ˘‰ÏÂ ¨ÈÂÈ˘˘ Í¯„˙ÂÏÈÚÂÓ ˙Â·Â˙ ‰¯ÂÓÏ ¯˘Ù‡˙

Æ‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙Ï
‚‰ ÒÈÒ· ÏÚ© È˜Ò·ßˆ¯˜Â ÔÂÒ¯„‡ ̈ ¯Ó‡‰„ÏÂ‚ ̇ Â¯Á‡Â ÂÏ‡ ̇ Â¯„Goldhammer, Anderson &

Krajewski, 1993‚Ó ®˙ÈÙˆ˙Ó ÂÈÂ˙ ̇ ‡ ·‡Â˘‰ ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˜ÈÙ· ·Ï˘Î ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ‡ ÌÈ¯È„
· ÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ ˙Â¯·„È‰· ÍÂ¯ÎÂ ¨ÌÈÈ˘ÓÓ ‰‡¯Â‰ ÈÚÂ¯È‡ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯ÁÂ˙È· ¨‰¯ÂÓÏ Á˜ÙÓ‰ ÔÈ

‚Ë¯ËÒ‡¢ ‡Â‰ ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï„ÂÓ ÂÒÈÒ·· ÍÎÈÙÏ Æ‰¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÏÂÚÙ·Â ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰È
· ¯ÂÙÈ˘· ˘¯ÂÙÓ· ˙˜ÒÂÚ‰ ¢‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙È˘È‡Æ‰˙ÈÎ· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ

Ï‰Ó© ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ì‰·˘ ÌÈËÏÁÂÓ ÌÈ„Úˆ ÏÚ· ̄ ÂÊÁÓÎ ‰·ÂÓ ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï„ÂÓ
··ÂÚ ‰¯ÂÓ‰Â ®¯ÙÒ‰ ̇ È·Ó ÌÈË˜ÙÒ‡ ÂÏÈ‡· ÚÂ·˜Ï È„Î ‰·¯ ‰·¯È˜· ÌÈ„¨˙ÂÙˆÏ ̆ È ‰¯ÂÓ‰ ÈÚÂˆÈ

Í¯„Ï Ú‚Â· Ì‰Ï ˘È˘ ˙ÂÏ‡˘Ï ˙Â·Â˘˙ ÌÈ¯ÂÓÏ ˜ÙÒÏ ‡Â‰ Ï„ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ „Á‡˘ ÌÂ˘Ó
˘‰Ï ˘È˘ ÌÈÎÈÏ‰‰Â ÌÈÏ‰‰ ÏÚ ÌÈËÈÏÁÓ˘ Ì‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆÌ‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰Ì‰· ˘Ó˙

ÈÂÈ˘ Â‡ ˜ÂÊÈÁ È„ÚÈ ˙‚˘‰ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÏÚÂ ÌÈÂ˙‰ ÛÂÒÈ‡·
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˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„·

˘ „ÂÚ ÌÈÚ·Â˜ ÂÈ˙ÈÓÚÂ ¯Ó‡‰„ÏÂ‚ Æ‰‡¯Â‰‰∫ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘Ï Ú‚Â ÁÂ˜ÈÙ‰ „È˜Ù˙
ÚÂË ̈ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ Á˜ÙÓ˘ ÈÓ ̇ ÂÈ¯Á‡· ‰‡¯Â‰‰ ·ÈÎ¯Ó· Æ‰‡¯Â‰Â ÌÈ„ÂÓÈÏ ̇ ÈÎÂ˙ ̈ Ï‰Ó¨Ï¢‰ ÌÈ

·Ï˘ ‰˘ÈÓÁ ˘È∫ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÈ¯ÂÊÁÓ· ÌÈ
±Æ‚Ù˘ÈÌÂ¯Ë ˙–˙ÈÙˆ˙
≤ÆÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Ï ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙
≥Æ·˜Â ¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÚÈ‰È
¥Æ‚Ù˘È‰‡¯Â‰ ·Â˘Ó ˙
µÆ‚Ù ÁÂ˙È˘È·Â˘Ó‰ ˙

© Ô‡‚Â˜Cogan, 1973·Ï ‡· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ È˘Ù‰ ̃ ÏÁ‰˘ ÍÎ· ̄ ÈÎÓ ÌÓ‡ ®· ÈÂËÈ·‡ ̈ ‰‡¯Â‰‰ Í¯„Ï
˘‚¯‰ÏÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ¢ ÈÎ Ú·Â˜ ‡Â‰ „ÂÚ Æ‰Ê ̃ ÏÁÓ ̇ Ú·Â‰ ‰ÈÚ· ÌÂ˘· ÏÙËÏ ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙÏ Ï‡ Â˙

·‚ÂÓ ÂÏ˘ ˙ÂÂ·È¯‰ ÈÎÂ ‰ÈÙ¯˙ Â‡ ıÂÚÈÈ ÂÈ‡¯Ó‡‰„ÏÂ‚ Æ¢˙ÈÙˆ ‰‡¯Â‰ ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ‰Ó¯Ï ˙Ï
ÚË ˙‡ ÌÈÁÂ„ ÂÈ˙ÈÓÚÂ¨˙ÂÙˆ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ˙‡ ˜¯ ˙Â˘Ï ˙ÂÒÏ ÍÈ¯ˆ ÁÂ˜ÈÙ˘ Ô‡‚Â˜ Ï˘ Â˙

Æ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ¢‰ÈÂ·Á‰ ˙Â‰Ê‰¢ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÂÒÏ ÍÈ¯ˆ ‡ÏÂ ¨Ô˙Â˘Ï ÁÂ ‰È‰È˘ ¯Ú˘Ï ¯˘Ù‡˘
· Ô‰ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÏÎ ¨˙Â‚‰˙‰‰ Ï˘ ‰¯Â‡ÎÏ ˙ÂÈ˙ÂÎ‡ÏÓ‰ ˙Â¯ÓÏÆÂÊ ˙Â‰Ê Ï˘ ÈÂËÈ

ÚËÏ· ÌÈÎ˙ ÏÚ ÌÈÈ˜˙‰Ï¢ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˜ÈÙ ¨Ì˙·Ï‡Ï‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ È‡˘Â ˜¯ ‡ÏÂ ¨¢„
‡È‰ ÂÏÈ‡Î ‰‡¯Â‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÂ˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜ ¨‰˘Ú ÁÂ˜ÈÙ‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ Ì‚

 ‰˙Â‡ ‰˘ÂÚ‰ ‰¯ÂÓ‰Ó ˙È‡ÓˆÚÂ ˙˜˙ÂÓ—ÌÈ¯ÂÓ· ÌÈÙÂˆ‰ ÌÈÏ‰Ó Æ˙ÈÓˆÚ ‰Ï˘Î‰ È‰ÂÊ 
ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË·È‰·Â ̇ Â˘‚¯‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̃ ¯ ‡ÏÂ ̈ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ˘Ù‰ ÌÈ‡˙‰ ÏÏÎ· ̄ ÈÎ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ

·ÂËÂ ¯˙ÂÈ ÌÈÚ¯ ÌÈÓÈ ˘È ÌÈ˘‡Ï Æ‰‡¯Â‰‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈË˜ÙÒ‡Ï˙Â˘‚¯‰ ˙Î¯ÚÓÂ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ
·˘ Ï˘ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯Ï ÏÙ˘Ó ÚÂÏ ‰ÏÂÎÈ‡È‰ ‰¯Â‡ÎÏ˘ ¨˙È˙ÈÓ‡ ˙Â¯˘Ù‡ ˘È Ô‡Î ÆÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÈÁÏ ÔÈËÂÏÁÏ ÈÂˆÈÁ Â‰˘ÓÓ ÚÙ˘ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ˘ ¨‚ÊÓ‰ ÈÂÈ˘Ï ¨˙Â·È˘Á ˙¯ÒÁ
ÔÂÒ¯„‡ ̈ ¯Ó‡‰„ÏÂ‚ Æ‰ÙÂˆ‰ ÌÚ ̆ ‚ÙÓ· ÌÈ‡˙‰ ÏÚ ‰¯È˘È ‰ÚÙ˘‰ ÂÏ ‰È‰˙ ̇ ‡Ê ÌÚÂ ̈ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘

ÚÂË ®Ì˘© È˜Ò·ßˆ¯˜Â·Î˘ ̇ ÂÈÂ‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ̇ ÂË˘Ù· ÔÂÂÎÓ¢ ÂÈ‡ ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ˘ ÌÈ˙Â˜˙ÂÓ ÏÂÎÈ
Æ¢Ì„‡‰ ˙ÂÈÏÂÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Â‰Ê ¨ÍÙ‰Ï ÆÌ„‡‰Ó

‰˘ÈÓÁ ÏÏÂÎ ¨¯Ó‡‰„ÏÂ‚Â Ô‡‚Â˜ ‰Â˘‡¯Ï Â¯·ÈÁ˘ ¨·Â˘ÓÂ ˙ÈÙˆ˙· ÈÒ‡Ï˜‰ ÈÈÏ˜‰ Ï„ÂÓ‰
·Ï˘·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈ∫„Á‡ ÌÏ˘ ¯ÂÊÁÓ ÌÈ

±Æ‚Ù˘ÈÌÂ¯Ë ˙– ˙ÈÙˆ˙—·˘ÂÈ Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ Æ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙Ï ÌÂÈ ¯„Ò ÌÈÚ·Â˜Â „ÁÈ ÌÈ
· Ï˘ ÌÈË·È‰ ÂÏÈ‡ ¯ÓÂÏÎ ¨ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ˙Ú·Â˜Â ‰Â¯Á‡ ‰¯ÈÓ‡ ‰¯ÂÓÏÂÙˆÈÈ ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ

ÆÂÓ˘¯ÈÈÂ
≤Æ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙—·˘ ÌÈÂ˙ ÛÒÂ‡Â ‰˙ÈÎ· ÁÎÂ Ï‰Ó‰ Ú·˜˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÈÙ ÏÚ ‰¯ÂÓ‰ ˘˜È

‚Ù·Æ‰˘È
≥Æ ̇ ÈÙˆ˙ ÁÂ˙È—·˘ÂÁ Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ Æ¯ÂÚÈ˘‰Ó Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙Â Ì‰È˙ÂÈÂÓ˘¯˙‰ ÏÚ „¯Ù· ÌÈ

Æ‰¯ÂÓÏ ˜˙ÂÚ ÔÈÎÓÂ ÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ·˙Î˘Ó Ï‰Ó‰
¥Æ‚Ù˘È¯˙· ˙– ˙ÈÙˆ˙—Æ¯ÂÚÈ˘‰ ÈÂ˙ ˙‡ ‰¯ÂÓ‰ ÈÙ· ‚ÈˆÓ Ï‰Ó‰Â ¨ÌÈ˘‚Ù Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ 

·‚ÂÓ ÔÂÈ„‰ÆÌÈÙÒ‡‰ ÌÈÂ˙Ï Ï
µÆ‚Ë¯ËÒ‡Â ÁÂ˙È ‰È—‚Ù· ˘È¯˙·‰ ˙–ÌÈÚ·Â˜Â ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÌÈÁ˙Ó Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ ˙ÈÙˆ˙

‚Ë¯ËÒ‡· ˙ÂÈÚ· Ô‰· ‰‡Â¯ ‰¯ÂÓ‰˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈ˙ÂÈÚ· Ì‡ ¨‰‡¯Â‰· ˙ÂÈÚÂˆÈ
Æ‰‡·‰ ˙ÈÙˆ˙Ï „ÚÈ ÍÈ¯‡˙ ÌÈÚ·Â˜ Ï‰Ó‰Â ‰¯ÂÓ‰ Æ˙ÈÙˆ˙· ÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙‰Ó ÂÏÚ ‰Ï‡Î

·· ÌÈÈÁ¯Î‰ Ì‰˘ ¯Â·Ò ‡Â‰˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ÂÏ ˘¯„ÈÈ ÔÓÊ ‰ÓÎ Ú·Â˜ ‰¯ÂÓ‰ÚÂˆÈ
ÆÂÏ˘ ‰‡¯Â‰‰
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Á¢Î Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

· ˙Ï‰Ó Ê‡ ¨¯Ë‡‰ ÔÈÏ„Ó ‰Á˙ÈÙ ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È
· ‰È¯ÂÙÈÏ˜ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘·˜Ó Ï„ÂÓ ̈ ÒÏß‚‡ ÒÂÏ‚Ù ̇ ‡ ÏÏÂ˘‰ ÏÈ˘ÈÌÂ¯Ë ̇–‰˙Ú„Ï Æ˙ÈÙˆ˙‰

‚Ù·‚ÓÂ ¢˙ÈÎÂÎÊ ̇ ¯˜˙¢ ̇ ¯ˆÂÈ ÂÊ ‰˘ÈÆ‰˙Â‡ ̇ Ú·˜ÓÂ ̆ ‚ÙÓ· Ú·˜˘ ÌÂÈ‰ ̄ „ÒÏ ‰‡¯Â‰‰ ̇ ‡ ‰ÏÈ
Æ‰˘˜Â ¯˙ÂÈÂ ˙ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂÁÙ ‰Ú·ËÓ ‡È‰ ÂÊ ‰‡¯Â‰

© ÏÒ‡¯Â ¯Ë‡‰ Ï˘ Ï„ÂÓ·Hunter & Russell, 1989‚Ù ˙‡ ‡ˆÓ ‡Ï ®˘ÈÌÂ¯Ë ˙–¨˙ÈÙˆ˙‰
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Æ‰Ó‡˙‰· ¨‰¯ÂÓ‰Â Ï‰Ó‰ ÈÒÁÈ ÏÚ ˙Â·¯
·Ò· „˜Ù˙Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ‰ÏÚÙ‰‰ Æ˙ÂÂÒÂÓ ‰Ï‡ Ì‡ Ì‚ ̈ ˙ÂÈÂÚÂ ̇ Â„˘Á ̇ ÈÂÂ¯ ‰·È

 „Á‡ È¯˜ÈÚ ÔÂÈÚ¯· ÌÈÈÂÏ˙ Ï„ÂÓ‰ ÏÎ Ï˘ ̄ ÂÓÊ˙‰Â—È„„‰ „Â·ÎÂ ÔÂÓ‡ Ï˘ ÌÈÒÁÈ ̇ Î¯ÚÓ ÁÂÙÈË 
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˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„·

·˘ÂÁ·˜ ̇ ÂËÈ˘ Ì‡ ‰‡¯Â‰‰ ̇ ‡ ̄ Ù˘ÏÂ ÍÈ¯Ú‰Ï ̇ ÂÈÂÓ„Ê‰ Â˘ÙÁÈ ÌÈ¯ÂÓ˘ ÌÈ¨˙ÂÏÈ
ÆÛ˜Â˙· ÂÈ‰È ˙ÂÈ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÂÏÈÚÂÓ

Â‰˘ÊÈ‡ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ ÔÂÈÚ¯‰ ÏÚ ˙ÂÓÂ„˜ ˙ÂÚ„ „ˆ· ÁÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‰È‰˙ ‰¯ÂÓÏ˘ „ÂÚ ÁÈÓ Ï„ÂÓ‰
ıÓ‡È ‰¯ÂÓ‰˘ ‡È‰ ‰Á‰‰ Æ˙È˙ÂÎÓÒ ˙ÂÓ„Î Ï‰Ó‰ ÈÙÏÎ ‰ÈË Â‡ ‰·È‡Â ˙ÂÈËÂ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ‚ÂÒ

ÔÂÂÎÓ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰ÙÂÏÁÎ ·Â˘ÓÂ ˙ÈÙˆ˙ Ï˘ Ï„ÂÓ‰ ˙‡–·ÚÂ˘Ó ‰‡¯Â‰‰˘ ‰Î¯Ú‰ÆÂÈÏ‡ ˙„
·¯ ˙ÂÂ¯˙È Ï„ÂÓÏÂÈÚÈˆÓ˘ ÈÙÎ Ì˘ÂÈÓ ‡Â‰ Ì‡Â ¨‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ®ÏÂ‰ÈÂ ‰¯„Ò‰© ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈ

˘Ó ˙‡ ·ÈˆÓ Ï„ÂÓ‰ Æ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜ÓÏ ‰Î¯· ˙ÂÈ‰Ï È„Î Â· ˘È ¨ÂÊÁÂÈÙ˙˙
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¨‰‡¯Â‰ ÁÂ˜ÈÙ ̇ Â‰ÓÏ ̄ ˘‡· ÂÈ˙Â„ÓÚ ̇ ‡ ̆ ÂËÏ ‰¯ÂÓ‰ ̇ ‡ ÚÎ˘Ï Ì‚ Ï‚ÂÒÓ Ï‰Ó‰ Ì‡ ÆÏ„ÂÓ‰
¨˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ˙È˘ÙÂÁ ‰ÙÏÁ‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ‰¯ÂÓ‰ ÌÚ ‰·¯È˜‰ ÈÒÁÈ ˙È·˙ ˙‡ ÒÒ·Ï ¯˘Ù‡

·Â ̇ ÂÚˆ‰·ÈË˜‡¯ËÈ‡ ÁÂ˜ÈÙ Ï„ÂÓ¢ ̇ ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ ÆÌÈ„„ˆ‰ È˘· ‰Â· ̇ ¯Â˜È®È„„‰© È
„˜ÂÓÓÂ ¨È˙ÂÎÓÒ ‡ÏÂ ÈË¯˜ÂÓ„ ¨È˙ÈÈÁ‰ ÌÂ˜Ó·–„˜ÂÓÓ ÌÂ˜Ó· ‰‡¯Â‰–Æ¢ÁÂ˜ÈÙ

∫ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï„ÂÓ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ ˙‡ ÌÎÒÏ ¯˘Ù‡
µ·ÈÈÁ ÌÈ¯ÂÓ ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„ÎÆ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰Â ˙ÂÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ „ÂÓÏÏ ÌÈ
µ‚È‰Ó·ÈÈÁ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ∫Á˙ÙÏ ÌÈ¯ÂÓÏ ¯ÂÊÚÏ ÌÈ

∏∏∏∏∏ÆÈ˙ËÈ˘ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÁÂ˙ÈÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ
∏∏∏∏∏Æ‰‡¯Â‰‰ Í¯„Ï ‰˙Ó‡˙‰ÏÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙· ˙ÂÒ˙‰Ï ˙ÂÈÂÓÂÈÓ
∏∏∏∏∏Æ‰‡¯Â‰· ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂËÈ˘ Ï˘ ¯‡ÂË¯Ù¯‰ ˙·Á¯‰

µÔ‚ÂÚÓ ÂÈ‡˘ ËÂÙÈ˘ ÏÚ ‡ÏÂ ̇ ÈÙˆ˙· ÌÈÙÒ‡‰ ÌÈÂ˙ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ·Â˘Ó‰Â ‰ÈÈÙˆ‰ ÍÈÏ‰˙
ÆÌÈ‡ˆÓÓ·

µ·Â ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˙È· ¯˜ÈÚ· ÊÎ¯˙Ó ÍÈÏ‰˙‰Æ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ˜ÂÊÈÁÏ ÌÈÎ¯„
µÈÂÈ˘· ‡ÏÂ ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯„ ˙ÈÁ·· „˜Ó˙ÓÂ ˙ÈÙˆ˙ ÈÂ˙ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˙È

Æ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÈ˘È‡
µ·Â˘Á ‰‡¯Â‰ ÈÓÂÁ˙ Ï˘ ÔË˜ ̄ ÙÒÓ· ÌÈÏÙËÓ ·Â˘Ó‰ È˘‚ÙÓÌÈ˙ÈÂ ‰¯ÂÓÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ̈ ÌÈ

ÆÈÂÈ˘Ï
µ‚Ù˘È·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜ ÁÂ˙È· ˙„˜Ó˙Ó ·Â˘Ó‰ ˙¨˙ÂÁÏˆÂÓ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈ·˙ ˜ÂÊÈÁ ÍÂ˙Ó È

‚· ‡ÏÂÆ˙ÂÏ˘ÂÎ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈ·˙ Ï˘ ÈÂÈ
µ‚‡ÓÏ ÌÈÎÙÂ‰Â ÌÈ¯·ˆ ¨ÌÓˆÚ ÏÚ ÌÈ¯ÊÂÁ ÁÂ˙ÈÂ ˙ÈÙˆ˙ ¨ÔÂÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈ¯ÂÊÁÓÏÚ Ú„È ¯

Æ‰¯ÂÙÈ˘Â ‰‡¯Â‰‰
µ‚Â‚„Ù‰ ‚È‰Ó‰ Â·˘ ¨Á˜Â Ô˙ Ï˘ ÈÓÈ„ ÍÈÏ‰˙ Ì‰ ·Â˘ÓÂ ˙ÈÙˆ˙„ÁÈ ÌÈ˘ÙÁÓ ÌÈ¯ÂÓ‰Â È

Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙Â·Â˙
µÌ‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ Á˙Ï Ì‚Â ¨ÔÂÈ„Ï ÌÈ‡˘Â ˙ÂÏÚ‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ˙ÂÎÊ‰ ÌÈ¯ÂÓÏ

ÆÈ„ÂÁÈÈ ‰‡¯Â‰ ÔÂ‚Ò Á˙ÙÏÂ
µÆ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ¯˘Ù‡˘ ÈÙÎ ·Â˘Ó‰Â ‰ÈÈÙˆ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ Á˙Ï ¯˘Ù‡

·Ë·‚ˆÂÓ ‰‡·‰ ‰ÏÆ˙Â¯ÙÒ· ÌÈÚÈÙÂÓ˘ ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÏ„ÂÓ ‰ÓÎ ÌÈ
Ï˘ ˙Â˘È¯„Ï Ì‡˙‰· ÌÈ˙ÚÏÂ ÌÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ÌÈÈÂÈ˘ Â¯·ÚÂ ÌÈ˘‰ ÌÚ ÂÁ˙Ù˙‰ ‰Ï‡ ÌÈÏ„ÂÓ

ÆÌ˙Â‡ ÂÏÈÚÙ‰˘ ÌÈÙÂ‚‰
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Á¢Î Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÏ„ÂÓ

¯Ó‡‰„ÏÂ‚ Ë¯·Â¯

‚ÙÌÂ¯Ë ‰˘È–
˙ÈÙˆ˙

˙ÈÙˆ˙

·˜Â ÁÂ˙È˙ÚÈ
‚Ë¯ËÒ‡˙ÂÈ

‚Ù˘È·Â˘Ó ˙

¯˙· ÁÂ˙È–
‚Ù‰˘È

Robert
Goldhammer
(1969), Clinical
Supervision,
Holt, New York

Ô‡‚Â˜ ÒÈ¯ÂÓ

‰˜ÈÊ ˙ÈÈ·‰
˙Î¯ÚÓ ˙ÈÈ·Â

·ÂÈÁ ÌÈÒÁÈ˙È
¨‰¯ÂÓ‰ ÌÚ

¨‰¯ÂÓ‰ ÌÚ ÔÂÎ˙
˙ÈÙˆ˙‰ ÔÂÎ˙

˙ÈÙˆ˙

ÔÂÎ˙
‚Ë¯ËÒ‡˙ÂÈ

‚ÙÏ˘È·Â˘Ó‰ ˙

‚Ù˘È·Â˘Ó ˙
˙ÏÏÂÎ‰ ˙Ù˙Â˘Ó

Û˙Â˘Ó ÁÂ˙È
¨¯ÂÚÈ˘‰ Ï˘

‚Ù‰ ÔÂÎ˙‰˘È
‰‡·‰

≠ ≠ ≠

Morris L.
Cogan (1973),
Clinical
Supervision,
Houghton-
Mifflin, Boston

ÔÂÒÈÎ‡ ˙È˜
ÏÂ‚ ˙È„¯ÓÂ

ÔÂÎ˙

‰˙ÈÎ· ˙ÈÙˆ˙

≠ ≠ ≠

‚Ù˘È·Â˘Ó ˙

≠ ≠ ≠

Keith Acheson
& Meredith
Gall (1997),
Techniques in
thr Clinical
Supervision of
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˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‚È‰ÓÏ Í¯„·

·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙Â¯ËÓ
‚ÙÂ ÌÈÂ˙ ÁÂ˙È ¨˙ÈÙˆ˙ ¨ÔÂÎ˙ Ì‰ ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ˜ÏÁ‰˘È‰¯ËÓ‰ Æ·Â˘Ó‰ ˙

Á˙ÙÓ‰ ‡Â‰ ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ· ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ Æ‰‡¯Â‰ ¯ÂÙÈ˘ ‡È‰ ÂÏ‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰
∫˙ÂÓ‚Ó ‰ÓÎ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ÂÊ ˙È¯˜ÈÚ ‰¯ËÓ· Æ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÂ„È˜Ï

µ· ÏÚ ˙Ó‡ ÔÓÊ· ·Â˘ÓÛ˜˘ÓÂ ‰‡¯Ó ˘Ó˘Ó ÂÒÈÒ·· ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰ Æ‰‡¯Â‰‰ ÈÚÂˆÈ
˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÆÔÂ˙ ÔÓÊ· ÂÏ˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ‰¯ÂÓÏ

·¯ ÌÈ¯ÂÓ ÆÏÚÂÙ· Ô‰˘ ·˘ÂÁ ‰¯ÂÓ‰˘ ‰ÓÓÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈ„„ÂÚÓ Ì‰˘ ÌÈÈÓ‡Ó ̈ ‰Ó‚Â„Ï ̈ ÌÈ
·‰ÏÂ ‡Ë·˙‰Ï‰ÁÈ˘ ÔÓÊ ˙„È„ÓÂ ¯ÂÚÈ˘‰ Ï˘ ˙ÈÏÂÏÈÓ ‰ÚÓ˘‰ Æ¯ÂÚÈ˘· Ì‰È˙ÂÚ„ ˙‡ ÚÈ

Æ¯ÂÚÈ˘· ‰ÁÈ˘‰ ÔÓÊ ·Â¯· ÌÈËÏÂ˘ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ˙ÂÁÈÎÂÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ¯Â·È„Â
·ÛÂ˜È˘ ˜ÈÙÒÓ ÌÈ˙ÚÏ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ È„È ÏÚ ÌÈ˘Ú ‰‡¯Â‰‰ ÔÓÊÓ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ ÏÏÎ Í¯„

·Â‡·ÈË˜ÈÈ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÏÈÁ˙‰Ï ‰¯ÂÓ‰ ˙‡ „„ÂÚÏ È„Î ¯ÂÚÈ˘‰ Ï˘ È
Æ‰‡¯Â‰‰

µÈ„Î ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ̇ Â˜ÈÎË ÏÚ ÒÒ·˙Ó ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰ Æ‰‡¯Â‰· ̇ ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÂ ÔÂÁ·‡
·‰ ‡ÂˆÓÏ ÌÈ¯ÂÓÏ ¯ÂÊÚÏ· ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÏ„·Â ÏÚÂÙ· ÌÈ˘ÂÚ Ì‰˘ ‰Ó ÔÈÌ‰ÈÏÚ˘ ‰Ó ÔÈ

·ˆÓ· Æ˙Â˘ÚÏ·‰ ¯˙‡Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ¯ÂÓ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÆÌÓˆÚ ˙ÂÁÂÎ·Â ‰¯ÊÚ ‡ÏÏ ‰Ï‡ ÌÈÏ„
˘¯„ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜Ó··‰ ¯˙‡Ï È„Î ÔÂÁ·‡· ˙ÂÓÂÈÓÂ ‰ÙÂˆ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙Æ‰Ï‡ ÌÈÏ„

·ˆÓÏ ‰ÓÂ„ ‰Ê ·ˆÓ˘ ÌÈ¯˜Ó ˘È Ì‰·˘ ‰˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰ ÈÌÓˆÚÏ ¯ÂÊÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙
·Ï „ÂÓÏÏÂ˘¯„ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙ÓÂÚÏ ¨„Æ‰„ÈÓÏ Ì„˜Ï È„Î ‰¯ÂÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙

µ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ˘Ó ÔÓÂÈÓ‰ Ï‰Ó‰ Æ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÈÂ˙· ˘Ó˙
‚Ù·Â ˙ÈÙˆ˙‰˘È‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙ÂÈ·˙ ¨˙Â·Â˙ Á˙ÙÏ ‰¯ÂÓÏ ¯ÂÊÚÏ È„Î ·Â˘Ó‰ ˙

˘È Ô‰·˘˙Ú‰Ï ¨‰„ÈÓÏ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÈ ÂÏ‡ ˙ÂÈ·˙ ÆÔÓÊ Í¯Â‡ÏÂ ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ˘Ó˙
˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ¯ÂÓ‰ Æ‰˙ÈÎ ÏÂ‰ÈÏÂ ‰„ÈÓÏÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ï‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰·Â ˙ÂÈ·˙· ˘Ó˙

·˜ÏÂ·Â‡ ÌÈÂ˙ Ï·ÈË˜ÈÈ‚˘È‰· ÏÁ˘ ¯ÂÙÈ˘‰ ÏÚ ÌÈÈ‰˙ÈÎ· Ì˙ËÈÏ˘· ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È
‚˘È‰Â ÁÂ¯ ˙¯Â˜ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰˘‚¯‰·ÂÆ‰‡¯Â‰‰Ó ˙ÂÈ

µ‚ ÁÂ˙ÈÙ·ÂÈÁ ‰˘È¯ÂÊÚÏ ‡Â‰ ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ÌÂÈ˜· È¯˜ÈÚ „ÚÈ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÈÓˆÂ ‰„ÈÓÏÏ ̇ È
·‰Ï ‰¯ÂÓÏÂ‡ ‰ÏÏÎÓ· ÌÈ¯ÂÓ ̇ ¯˘Î‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÂÈÒ ÌÚ ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ ÌÈ‡ ‰„ÈÓÏÂ ÔÂÓÈ‡˘ ÔÈ

¨˙„Ó˙Ó ‰„ÈÓÏÏ ÌÈ˘¯„‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡Î ÌÓˆÚ ̇ ‡ ̇ Â‡¯Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ¯ÂÓ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
˘ÈÎ¯ÏÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ‚„‰Ï ·ÈÈÁ Ï‰Ó‰ Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ̄ ÂÙÈ˘Â ̇ Â˘„Á ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ ̇‰Ê „ˆ ÌÈ

‚Â ˙Â˜ÈÎË· ÂÓˆÚ ÂÏ˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Í¯„ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘¨·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆÏ ˙Â˘È
ÆÌÈ¯ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ·Â

‚Ï ‰˘˜ ÌÈ˙ÚÏ˘ ‰ÈÓÂËÂÎÈ„ ˘È ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÈ˜Ó‰ ÈÎÂÈÁ‰ ‚È‰Ó‰ „È˜Ù˙·Æ¯Â˘È
· Ï‰ÓÈ˘È‡‰ Â˜È˙Ó ̃ ÏÁ ‡È‰ ÂÊ ‰Î¯Ú‰ ÆÈÓ˘¯ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯ÂÓ ÍÈ¯Ú‰Ï Ì‚ ̇ Á‡ ‡Ï ̆ ¯„ ̄ ÙÒ‰ ̇ È

È„È˜Ù˙Ï ‰¯ÂÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ̄ ˘‡· ̇ ÂËÏÁ‰Ï ÔÂ˙ ̆ Ó˘Ï ‰ÏÂÎÈÂ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂÈÚÏ ‰ÁÂ˙Ù ̈ ‰¯ÂÓ ÏÎ Ï˘
© ÔÓˆ¯ÂÂ˘ Æ‰„Â·Ú ̇ ˜ÒÙ‰Ï Â‡ „È˙Ú· ÏÂ‰ÈSwarzman, 1993ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙· ̆ ÂÓÈ˘˘ ̇ ÈÈˆÓ ®

ÏÚ ˙Â˘˜‰Ï ÏÂÎÈ ¨‰¯ÂÓ‰ ÏÚ ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰Ï ˙ÈÙˆ˙· ÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙· Â‡ ÈÓ˘¯ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎÎ
· ÔÂÓ‡ ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ˙ÈÈ··Â ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ‚È‰ÓÎ Â„È˜Ù˙· Ï‰Ó‰ ÔÈ·· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ˙È

· ¯·ÂÚ ˜„ ÏÂ·‚ Æ¯ÙÒ‰‰ÁÓÎ Â„È˜Ù˙ ˙‡ Ï‰Ó‰ ˙ÒÈÙ˙ ÔÈ–ÍÈ¯ÚÓ–·Â ‰ÁÈÓˆ Ì„˜ÓÂ„È˜Ù˙ ÔÈ
Æ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ÍÈ¯ÚÓÎ

·˜Ï ‰Î¯Ú‰·˜ ¨ÌÂ„È˜ ˙ÚÈ·˜ Â‡ ˙ÂÚÈ·· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â„È˙Ú ÏÚ ˙Â¯Á‡ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï¯ÙÒ‰ ˙È
ÌÈÏ‰Ó‰Ó ̃ ÏÁ Æ˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂ˘ ‡˘Â Â‰Ê ̈ ¯ÂÓ‡Î ∫ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰ „Á‡ ̇ ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ

·‡ ¨‰Î¯Ú‰ ˙˙ÏÓ ÌÈÚÓ‚„Ó ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ È„È ÏÚ ÍÎÏ ÌÈ˘¯„ Ï˙‡ ˘È
·Â‡‰ ÌÈÂ˙‰ ¨Ì˙ÁÈÓˆÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÂ„È˜·ÈË˜ÈÈ˙‡ ˜ÙÒÏ ÌÈÏÂÎÈ ·Â˘ÓÂ ˙ÈÙˆ˙· ÌÈÙÒ‡‰ ÌÈ
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Á¢Î Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

© ÏÂ‚Â ÔÂÒÈÎ‡ Æ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÏ‚ÂÒÓ ̇ Î¯Ú‰Ï ÒÈÒ·‰Acheson & Gall, 1997˙ÈÁÙ‰Ï ̄ ˘Ù‡˘ ÌÈÒ¯Â‚ ®
˘Ó ÍÈ¯ÚÓ‰ ̈ ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰Ó ̃ ÏÁÎ Æ‰Î¯Ú‰‰ ¢ı˜ÂÚ¢ ̇ ‡ÌÈË¯„ËÒ·Â ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜· ‰¯ÂÓ‰ ̇ ‡ Û˙

Æ‰Î¯Ú‰‰ Á¢Â„Ï Â˘Ó˘È˘

·Ï˘·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ÈÒÈÒ·‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ
·Ï˘Ï ÒÁÈÈ˙Ó ‰Ê ÈÒÈÒ· Ì‚„˘˙ ‡Â‰Â ¨ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰ È·· ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÏ‚ÚÓÏ ‰·ÈˆÈ ˙È˙˙È

˘ÈÎ¯Â ÍÈÏ‰˙‰ ̇ ÏÚÙ‰ ̄ Á‡Ï ̃ ¯ ÌÈˆÏÓÂÓ ÌÈÈÂÈ˘Â ÌÈÁÂ˙ÈÙ ̈ ¯ÂÓ‡Î Æ¯ÙÒ‰˙Â˘¯„‰ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ̇
·Ï·· ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ì„˜ÓÎ ÂÚÂˆÈÆ¯ÙÒ‰ ˙È
±Æ‚Ù˘ÈÌÂ¯Ë ˙– ˙ÈÙˆ˙—‚Ù‰ ˙‡˘ ıÏÓÂÓ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ‰¯ÂÓÏ ¯‡˙Ï Ï‰Ó‰ ÏˆÈ ˙‡Ê‰ ‰˘È

 Â˙È˘‡¯Ó— ·Ï˘ ÏÎ· ˙Â¯˜Ï „ÓÂÚ ‰Ó ¨ÏÏÂÎ ‡Â‰ ‰ÓÂ ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ Â‰Ó —·Ò‰ÏÂ ¯È
· Æ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ‰Î¯Ú‰ ÂÈ‡ ÍÈÏ‰˙‰˘˙ÈÁÙ‰Ï È„Î ˘È ÂÓÚ ˙Â¯ÎÈ‰·Â ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ‰ÚÈ„È

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÈÓˆ „„ÂÚÏÂ ˙Â„¯Á
≤Æ ÔÂÁ·‡ ˙ÈÙˆ˙—‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÎ Ï˘ ‡ÏÓ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ‡È‰ ˙ÈÙˆ˙‰ 

Æ¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙È ˙¯ËÓÏ ¯ÂÚÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÈ‰˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰Â
≥Æ ÔÂÁ·‡‰ ˙ÈÙˆ˙ ÈÂ˙ ÁÂ˙È—ÍÂÓÒ· ÌÈÈ˜˙È ‰Ê ·Ï˘˘ ·Â˘Á ÆÏ‰Ó‰ ‰˘ÂÚ ÁÂ˙È‰ ˙‡ 

ÌÈÂ˙‰ ̇ ‡ Á˙Ó Ï‰Ó‰ Æ˙ÈÙˆ˙‰ ÔÓÊ· Â·˙Î ‡Ï˘ ÌÈÂ˙ ÌÈÏ˘‰Ï ÔÓÊ‰ ‰Ê Æ¯ÂÚÈ˘‰ ÌÂ˙Ï
‚ÙÏ ÌÈ„ÚÈ Â‡ „˜ÂÓ ÚÂ·˜Ï È„Î˘ÈÆ·Â˘Ó‰ ˙

¥Æ‚Ù˘È ·Â˘Ó ˙—‚Ù ÍÂ˙ Ô‰ÈÏÚ ‰Èˆ˜ÏÙ¯·Â ‰˙ÈÎ· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ¯Â‡È˙· ˙˜ÒÂÚ ÂÊ ‰˘È
Æ‰‡¯Â‰‰ ˙ÈÙˆ˙· Â‰ÂÊ˘ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó Ï‰Ó‰ ÆÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ È„Î

·ÂÈÁ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰˙ÂÚˆ‰Â ˜ÙÒ Ô‰ÈÏÚ ˘È˘ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Æ˙Â˜ÊÂÁÓÂ ˙Â‚ÈÂ˙Ó ˙ÂÈ
ÆÔÂÈ„Ï ˙ÂÏÚÂÓ ÈÂÈ˘Ï

˘¯„ Ì‡·Ï˘‰ ÂÓÈÈ˜˙È ¨˙„˜ÂÓÓ ˙ÈÙˆ˙ ˘˜·Ó ‰¯ÂÓ‰ Â‡ ˙ÙÒÂ ‰‡¯Â‰ ˙ÈÙˆ˙ ˙∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ
±Æ ˙„˜ÂÓÓ ˙ÈÙˆ˙—‚Ù· ÂÂ„È˘ ‰Ï‡Ó ¯˙ÂÈ Â‡ ˙Á‡ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÓÂÈÓ ˙ÁÂ· ÂÊ ˙ÈÙˆ˙ ˘È˙

· ‰¯ÂÓ‰˘ ˙ÂÓÂÈÓ Â‡ ·Â˘Ó‰· Æ˘˜È¯Á‡Ï ÌÂÈ ÌÈ˘ÂÏ˘ „Ú ‰¯˘Ú ˙È˘Ú ˙ÈÙˆ˙‰ ÏÏÎ Í¯„
˘Î¯‰ ˙ÂÓÂÈÓ‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ‰˙¯ËÓ Æ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈÙˆ˙‰˘¯„‰ Â‡ ˙Æ˙

≤Æ‚Ù ˙„˜ÂÓÓ ‰˘È—‚Ù ˘È˜ÂÊÈÁ Æ˙„˜ÂÓÓ‰ ˙ÈÙˆ˙· ÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙· ÔÂÈ„Ï ‰¯ˆ˜ ·Â˘Ó ˙
ÆÂ˘Î¯˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙Â‚‰˙‰‰

‚Ù˘È© ÍÈÏ‰˙‰ ·Ï ‡È‰ ·Â˘Ó‰ ˙Blasé & Blasé, 1998‰ÏÈÚÈ ¨˙„˜ÂÓÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÏÚ ÂÊÎÎÂ ¨®
ÚÂ‚ÙÏ ¯˘‡· ˙Â·Â˘Á ˙ÂÏÏÎ‰ ˘ÓÁ ÔÏ‰Ï Æ˙ÈÈÈ˘È∫·Â˘Ó‰ ˙
±Æ∫‰‡¯Â‰‰ ÏÚ ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ„È˜Ù˙ ‰˘ÂÏ˘

Æ‡· ˙Â¯ËÓÓ ˜ÏÁ ‡È‰˘ ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰‡¯Â‰· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ÌÂ„È˜Æ¯ÙÒ‰ ˙È
¯ÂÚÈ˘ ÁÂ˙ÈÏ Æ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÓ‡ ‰˘ÚÓÏ ‰˙ÎÈÙ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ÏÚ‰
‰¯ÂÓ‰ ·Â˘Ó‰Â ̇ ÈÙˆ˙‰ ̇ Â·˜Ú·¢ ̄ Â¯· „ÚÈ ̇ ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰‡¯Â‰‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ‡ÏÚ‰Ï „ÚÂÈÓ‰

‚ÙÈÆ¢¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÈ
Æ··Â‡ ˙ÂÁÎÂ‰ ˜ÂÙÈÒ·ÈË˜ÈÈÆ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ÏÚ ˙ÂÈ
Æ‚Æ¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙È ˙Â·˜Ú· ‰ÁÈÓˆ Í˘Ó‰Ï ‰¯ÂÓ‰ „Â„ÈÚ

≤Æ‚ÙÏ˘È‚ÂÓ „ÚÈ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ·Â˘Ó‰ ˙Æ¯„
·ÈÈÁ ˙¯Â˘˜˙‰ ‚ÂÒÂ ˘‚ÙÓ‰ ÔÓÊ ·Â¯È„Î ÍÎ· ÔÈ‡ Æ„Á‡ È¯˜ÈÚ „ÚÈ ÈÙÏÎ ÌÈÂÂÎÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ

·‡ ¨¯ÂÚÈ˘Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÚÈ ÏË·Ï‚ÂÓ‰ „ÚÈ ÏÂÏÎÏ ÔÈ‡ ÏÚÎ˘Ï ÆÈ¯˜ÈÚ‰ „ÚÈÏ „
‚‰Ï ¯˘Ù‡ ‰˘˜ ‰„Â·Ú ˙ÂÚˆÓ‡·˘ ˘ÏÁ ‰¯ÂÓ¯ÂÁ·Ï Â˙Â‡ ÚÎ˘ÏÂ ‰‰Â·‚ ‰‡¯Â‰ ˙Ó¯Ï ÚÈ

‚Ï ÌÈ„ÚÈ Ì‰ ¯Á‡ ÚÂˆ˜Ó·‡ ¨ÌÈÈÓÈËÈÆ˘‚ÙÓ Â˙Â‡· ‡Ï Ï
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≥ÆÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈÓ˘ÂÈÓ Ì‰˘ ÈÙÎ ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈÓ˘ÂÈÓ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÂ¯˜Ú
‚Ù· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÎÈ‡˘ÈÏÚ Æ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ˙ÂÂ¯˜Ú· ˘ÂÓÈ˘‰ ÌÚ ‰ÏÂÚ ·Â˘Ó‰ ˙

˘‰Ï Ï‰Ó‰‰¯ÂÓ· ‰˙Ùˆ ̇ Ï‰Ó ̈ ‰Ó‚Â„Ï Æ‰¯ÂÓÏ ÏÈÁ‰Ï ‰ˆÂ¯ ‡Â‰˘ ‰‡¯Â‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú· ̆ Ó˙
·Ú˘· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ˆÂ·˜ ÌÚ ‰„ ˙ÈÏÈÏ˘ Í¯„—·Ú‰ · ‰¯È·ˆ‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙· ‰ÙÊ ¨˙¯Â˜ÈÏÚ ‰ÚÈ

‚˘‚‰ ‡ÏÂ ˙Â‡È·ÂÈÁ ˙Â·Â˘˙ ÏÚ ‰·È‚Ù· Æ˙ÂÈ˘È˙‡ Ì‡‰¢ ∫‰¯Ó‡Â ˙Ï‰Ó‰ ‰Á˙Ù ·Â˘Ó‰ ˙
·ÂÈÁ ¯·„ ˙¯Ó‡ ‡Ï˘ ÍÎÏ ˙Ú„ÂÓ˘‚„‰ ˜¯ ø¯ÂÚÈ˘‰ ÏÎ ÍÏ‰Ó· „Á‡ È‚ ¨Ú¯ ‰Ó ˙Ï˘ÂÎÂ ÚÂ¯

˘‰ ‡È‰˘ ̇ Ú„ÂÓ ‰˙È‰ ‡Ï ̇ Ï‰Ó‰Â ̈ Â˜ Â˙Â‡· ÍÈ˘Ó‰ ̆ ‚ÙÓ‰ Æ¢ÍÈÈ„ÈÓÏ˙ Ïˆ‡· ‰˘Ó˙˜ÂÈ„
Æ‰¯ÂÓ‰ Ïˆ‡ ˙Â˘Ï ‰˙ˆ¯˘ ˙Â‚‰˙‰ ‰˙Â‡·

¥Æ· ˙Â‚‰˙‰ ‡È‰ ‰‡¯Â‰·‰ ÁÂ˙È Í¯„ Ì„˜Ï ¯˘Ù‡˘ ˙ÈÚÂˆÈÆÚÂˆÈ
‚ÙÏ ıÂÁ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î˘ÈÍ¯Âˆ ÔÈ‡ Æ‰‡¯Â‰· ˙ÂÙˆÏ Ï‰Ó‰ ·ÈÈÁ ˙ÁÏˆÂÓ ·Â˘Ó ˙

·¯ ˙ÂÂ¯˙È ˘È ÈÎ Ì‡ ¨¯ÂÚÈ˘‰ ÏÎ· ˙ÂÙˆÏÚÂÏ ÏÂÎÈ ‰ÈÈÙˆ‰ ÔÓÊ ÆÌÏ˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÙˆÏ ÌÈ
Ï˘ ‰Ú˘Ï ˜ÈÙÒÓ‰ Ú„ÈÓ ·È˙ ˙Â˜„ ÌÈ¯˘Ú „Ú ¯˘Ú Ï˘ ‰ÈÈÙˆ Æ‰Ú˘ ÈˆÁ „ÚÂ ˙Â˜„ ‰ÓÎÓ
ÌÈ˘Â¯ÈÙ ‰Ï ̇ ˙ÏÂ ̇ ÈÙˆ˙‰ ̇ ‡ Á˙Ï ̇ ÂÓÂÈÓ ÏÚ· ̇ ÂÈ‰Ï Ï‰Ó‰ ÏÚ ÆÂ· ÔÂÈ„Â ̄ ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙È

· ¨ÈÎÂÈÁ ¯˜ÁÓ· ¨È˙ÈÙˆ˙ ¯ÓÂÁ· ÍÓ˙È‰Ï ˙Â˘¯Ù‰ ÏÚ Æ‰„ÈÓÏ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘ÓÚ„È
ÆÏ‰Ó‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÔÂÈÒÈ·Â

µÆÆ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÈÓˆÏ ÈÂÈÁ ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˙È
˙Â˘Â„ ˙Â¯ÈÓ‡Ó ‰˜ÂÁ¯ Ï‰Ó‰ ÛÒ‡˘ ¯ÓÂÁ‰Ó ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˙È Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÓÂÈÓ‰
ÌÈ¯ˆÂ˙ ·ÈÈ ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˙È Æ¢Âˆ¯ÓÓ ̆ È„˜Ó¢ Â‡ ¢ÌÈÚ ÏÂ˜ ÏÚ·¢ ̈ ¢¯ÂÒÓ¢ ̈ ¢ÌÈ„ÏÈ ·‰Â‡¢ ÔÂ‚Î
˘ÂÓÈ˘ ‰È‰¢ ̈ ¢‰‡¯Â‰‰ Ï˘ ̇ ·Î¯ÂÓ ̇ ÂÏÈÚÙ ‰ÓÈÈ˜˙‰¢ ̈ ¢ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó ̄ ˙ÂÈ ̄ ·„Ó ‰¯ÂÓ‰¢ ∫ÔÂ‚Î

‚¢ Â‡ ¢ÍÂÓ ¯„ÒÓ ˙ÂÏ‡˘· ‰Â·‚ËÈÏÁ‰Ï Ï‰Ó‰ ÏÚ Æ¢Ú„È ˙¯ÈÒÓÓ ¯˙ÂÈ ·Â˘Á ‰„ÈÓÏ ÈÂÏÈ
˘‚ÙÓ· ÔÂÈ„‰ „˜ÂÓ· ‰È‰È ÌÂÁ˙ Â‡ ‡˘Â ‰ÊÈ‡ ¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙È· ‰‰ÈÊ˘ ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎ ÍÂ˙Ó

© ¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙ÈDunkleberger, 1982· ÌÈ˘‚ÙÓ Æ®ÌÈÈ„„‰ ¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ Ì‰ ‰¯ÂÓÏ Ï‰Ó‰ ÔÈ
·Â˙‡ ÌÈ‡˙È ÔÓÂÈÓ‰ Ï‰Ó‰ Æ˙ÂÂ˘ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Â ÌÈÂ˘ ˙Â˘‚¯ ·ÈÈ ˘‚ÙÓ ÏÎ ÆÌÈÈ„ÚÏ
‚Ù˘ÈÆ‰Èˆ‡ÂËÈÒÏÂ ‰¯ÂÓÏ ·Â˘Ó‰ ˙

·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙Ï ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙÓ
·Á¯· ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ ·Â˘Ó ˙ÂÁÈ˘Â ˙ÂÈÙˆ˙ ˙Â¯˘Ú È˙ÓÈÈ˜ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ·ÏÚ Æı¯‡‰ È

Ï˘ ˙ÂÈÙˆ˙ ˙Â¯˘Ú „ÂÚÂ ¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó ÌÚ ‰„Â·Ú· ¯·ˆ‰ ÔÂÈÒÈ‰Â ‰Ï‡‰ ˙ÂÈÙˆ˙‰ ÒÈÒ·
ÏÎ· ‰ÏÚÙ‰Ï Ô˙È‰ ÈÒÈÒ· Ï„ÂÓ ÔÏ‰Ï ÚˆÂÓ ¨¯ÙÒ È˙· ÏÂ‰ÈÏ ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈ¯ÂÓ
ÏÚ ‰˘‚„‰· ¨ÈÈÏ˜‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï„ÂÓ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰· ˘ÂÓÈ˘ ‡Â‰ ‰ÁÓ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ Æ¯ÙÒ‰ È˙·
ÈÎÈÏ‰˙· ‰Â˘‡¯Ï ÌÈÒ˙Ó‰ ÌÈÏ‰Ó ÆÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÚ ̇ ÈÂÈÂÂ˘Â ‰ÁÂ˙Ù ÌÈÒÁÈ ̇ Î¯ÚÓ ÁÂÙÈËÂ ÁÂ˙ÈÙ

·ÈÈÁ ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆÌÈÓÂÈÓ ÌÈÏ‰Ó Æ‰˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂÁÙÂ ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê˘ ¯ÂÎÊÏ ÌÈ
· ÏÎ Ï˘ È„ÂÁÈÈ‰ ·ˆÓÏ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï Ô·ÂÓÎ ÌÈÏÂÎÈ ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰·Æ¯ÙÒ ˙È

‡Ï ÌÂ‚¯˙ ‡È‰˘ ̈ ÁÂ˜ÈÙ ‰ÏÈÓ‰Ó È˙Â‚ÈÈ˙Ò‰ ̇ ‡ ‡Ë·Ó ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙Ï ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙÓ Ì˘· ÈÂÈ˘‰
 ‰ÏÈÓ‰ Ï˘ ÁÏˆÂÓsupervision© ˙ÈÎ„Ú‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ÆKrajewski, 1993; Costa & Garmson,

1994‚Â‚„Ù ÌÈÒÁÈ ̇ Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ÌˆÚ· ‡Â‰ ÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ˘ È˙ÒÈÙ˙· ̇ ÎÓÂ˙ ®Æ‰‡¯Â‰‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̇ È
‚Â‚„Ù ̇ ÂÈÂÏÈÚÙÓ ̇ ˜˙ÂÓ ‰È‡Â ‰ÈÈÙÂ‡· ̇ ÈÎÈÏ‰˙ ‡È‰ ÌÈ¯ÂÓ· ̇ ÎÓÂ˙‰ ÌÈÒÁÈ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ¯ÈˆÈ˙ÂÈ

·· ˙Â¯Á‡‚„‰Ï ÈÂˆ¯· ÆÈÈÏ˜ ÁÂ˜ÈÙ ‡ÏÂ ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ‡¯˜È‰Ï ‰ÈÂ‡¯ ÔÎ ÏÚÂ ¨¯ÙÒ‰ ˙ÈÔÈ‡˘ ˘È
˙‡ ˙¯˘Ï ÍÂ¯Ú ‰ÙÂˆ‰ Ï‰Ó‰ ‡˜ÂÂ„ ÆÚˆÂÓ‰ Ï„ÂÓ· ˙ÂÈËÂÙÈ˘ Â‡ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎÏ ÌÂ˜Ó
˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ̇ ‡ ‰¯ÂÓÏ ̇ Ù˜˘Ó‰ ̇ ÏÏÎÂ˘Ó Â‡„ÈÂ ̇ ÓÏˆÓ ̄ ˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ÂÈ‡ ÌÈÂÒÓ Ô·ÂÓ·Â ̈ ‰¯ÂÓ‰

Æ‰‡¯Â‰‰



21

Á¢Î Â·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰

·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ· ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙Ø‰ÈÁ‰ØÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÈ¯ÂÊÁÓ
ÌÂ¯Ë ̆ ‚ÙÓ·–ÌÂÁ˙ ÏÚ ‰¯ÂÓ‰ ̇ ‡ ÏÂ‡˘Ï ̄ ˘Ù‡ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â„ˆÓ ‡È‰ ‰ÈÈÙ‰˘Î Â‡ È˘ ̇ ÈÙˆ˙

˘‰Ï ÔÈÈÂÚÓ ‡Â‰ Â·˘Æ¯Ù˙
‚Ù Æ‰Â˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ¨·¯ ÔÓÊ ˙Ú·Â˙ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÚÙ‰˘ ‰‡¯ ÔÂ˘‡¯ Ë·Ó·˘ ÈÙ ÏÚ Û‡˘È˙

ÌÂ¯Ë–˘¯„ Ì‡ ̄ ˙ÂÈ ËÚÓ ÈÏÂ‡Â ̈ ˙Â˜„ ̆ ÓÁÓ ̄ ˙ÂÈ ‡Ï ÍÂ¯‡Ï ‰ÏÂÎÈ ̇ ÈÙˆ˙‰ÔÂÎ˙Ï ̇ Â·¯Ú˙‰ ̇
·© ‰Ùˆ‰ ̄ ÂÚÈ˘‰ Ï˘ Û˙Â˘Ó‰‡¯Â‰‰ ̇ ÈÙˆ˙ Í˘Ó ª®ÌÈÈÂ˘‡¯ ·Â˘ÓÂ ̇ ÈÙˆ˙ È¯Á‡ ̃ ¯ ÏÏÎ Í¯„

·˜ÏÂ ¯ÂÚÈ˘‰ ÁÂ˙ÈÏ ˘„˜ÂÓ‰ ÔÓÊ‰ ª‡ÏÓ ¯ÂÚÈ˘ ‡Â‰ª˙Â˜„ ¯˘ÚÎ ÏÚ „ÓÂÚ ‰ÁÈ˘Ï ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ
‚ÙÂ˘È· ̇ Î˘Ó ·Â˘Ó‰ ̇· ÏÈÚÈ‰ ÔÓÊ‰ ̈ È˙Î¯Ú‰Ï ̈ Â‰Ê Æ˙Â˜„ ÌÈ¯˘ÚÏ ‰¯˘Ú≠˘ÓÁ ÔÈ˙„Â·Ú· ̄ ˙ÂÈ

·· ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï Ï‰Ó‰Æ¯ÙÒ‰ ˙È

· Ï‰Ó ˙ÒÈÙ˙·ÂÓÎ Â„È˜Ù˙ ˙‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÈ
·· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ¯Ù˘ÈÂ Â„È˜Ù˙· ÁÈÏˆÈ Ï‰Ó‰˘ È„Î‚¯‰Ï ÂÈÏÚ ¯ÙÒ‰ ˙È·ÂË ˘È

·ÂÓÎ Â„È˜Ù˙· ÁÂË· Ï‰Ó‰ Ì‡ ˙È˜ ÂÊ ˙Â‡È˜· ÆÌÈ¯ÂÓ ÌÚ ‰„Â·Ú· ‡È˜· ˙ÂÈ‰ÏÂ ÂÓˆÚ ÌÚÏÈ
·· ÌÈÎÈÏ‰˙˘‚¯‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·‰ ˙‚· ˙Â‡È˜·· ‰ÏÈÁ˙Ó ÔÂÁËÈ‰„ÈÓÏÏÂ ‰‡¯Â‰Ï ˙ÂÂ˘‰ ˙Â˘È
· ‰ËÈÏ˘·Â·Â‰Ï ̇ Â˘¯„‰ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ·Â ̇ ÂÏÂÎÈÌÈÁ˙Ù˙Ó ÌÈÈ¯ÂÙÂ ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ˘‡ ÏÏÎÎ ÆÌÈÈÂÈ˘ ̇ Ï

‚¯Ó Ì‰ ¯˘‡Î ÌÈÁÓÂˆÂÌÈÁÂ˙Ù ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÚ Ì‰Ï˘ ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÚÂ ÌÓˆÚ ÌÚ ·ÂË ÌÈ˘È
·˜ÏÂ ÌÈ¯Á‡Ó „ÂÓÏÏ ¨ÌÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯Ï¯ˆÂ˙ Ì‚ ‡È‰ ˙È˘È‡‰ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ÆÍ¯Âˆ‰ ˙Ú˘· ‰¯ÊÚ Ï

© È˜Ò·ßˆ¯˜ ÆÌÈÈ˙Â‡ÈˆÓ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„ÚÈ ̇ „ÓÚ‰ Ï˘Krajewski, 1993‚„Ó ®ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈÏ‰Ó˘ ̆ È
·ÈÈÁ· ‡Ë·Ï ®‡© ÌÈ‚ ¯ÂˆÈÏ ®·© ª·Â˘ÓÂ ˙ÈÙˆ˙ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÏÈÚÙ‰· ÈÓˆÚ ÔÂÁËÈ·ÂÈÁ ‰˘ÈÈÙÏÎ ˙È

·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜ ÌÈÒÁÈ ̇ Î¯ÚÓ Á˙ÙÏ ®‚© ªÌÈ¯ÂÓ‰ Ïˆ‡ ÍÈÏ‰˙‰· ̇ ÓÈÈ‡Ó ‡ÏÂ ̇ È·Â Ì‰ÈÈÆÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ
·ÓÂ ‰ÂÂÁ Ï‰Ó‰ ‰·˘ Í¯„‰˘ ÛÈÒÂ‰Ï ÈÂ‡¯ ‰Ï‡ ÏÚ‡Â‰˘ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó Â„È˜Ù˙ ˙‡ ÔÈ

·ÂÚ· Ï‰Ó Ï˘ „È˜Ù˙‰ ˙ÒÈÙ˙ ÆÌ˙È‡ „·· ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÎ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ¯ÙÒ‰ ˙È¨¯ÙÒ‰ ˙È
Æ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰ Í¯„ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‡ÏÈÓÓÂ
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Ú˘ ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈÎÈÏ‰˙‚ ˙Ú·Â˙ ÍÈÏ‰˙Ï ‰ÒÈÎ ÆÍÎÓ ¯˙ÂÈÂ ÂÊ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ÏÚ ÌÈ·ÂÈÁ ‰˘È˙È
· ‰ÂÓ‡Â© ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÏÏÂÁÏ ˙ÏÂÎÈFullan, 1993‚ ÌÈÚ·Â˙ ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ®·ÂÈÁ ‰˘È˙È

‚ Æ˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„Â·ÂÈÁ ‰˘È‡Ë·Ï ·ÈÈÁ ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÈ˜Ó‰ ÈÎÂÈÁ ‚È‰Ó Æ˙˜·„ÈÓ ‡È‰ ˙È
‚·ÂÈÁ ‰˘È© ÍÈÏ‰˙‰ ÈÙÏÎ ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙ÈPaven, 1993·Â‰ Æ®‚ ˙·ÈÈÁÓ ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ˙Ï‰˘È

·Â ˙ÏÂÎÈ ¨˙ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù‚È Ï‰Ó‰ Ïˆ‡ ÂÏ‡ ˙ÂÂÎ˙Ï Û˘Á˘ ‰¯ÂÓ˘ ˙˙Â ˙Ú„‰ ÆÈÓˆÚ ÔÂÁËÈ·È
··ÂÈÁ Í¯„Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÂÏ ˙Â˙È‰ ‰ÎÈÓ˙ÏÂ ‰ÂÂÎ‰Ï ˙È

ÌÈ¯ÂÓ ˙Â„ÓÚ· ÈÂÈ˘ ˙¯ÈˆÈ
Ï˘ ÂÊ ÂÓÎ ‰·Â˘Á ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ¨ÔÈÏÓÂ‚ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ÈÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙‰˘ ¯Á‡Ó

‚¯Ó ‰¯ÂÓ‰ Ì‡ ÍÎÈÙÏ ÆÏ‰Ó‰· ¯ÒÂÁ ˘È· Ï‰Ó ÏÚ ‰·ÂÁ ¨Â„È˜Ù˙· ÔÂÁËÈÔÁ·‡Ï ¯ÙÒ‰ ˙È
·Â ÂÓˆÚ· Â˙ÂÓ‡ ̇ ‡Â ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰‰ ̇ ‡ „„ÂÚÏÂ ÂÊ ‰˘ÏÂÁ¯˘‡Î ̃ ¯ ÆÂ˙ÏÂÎÈ

ÂÈ˙ÂÂ¯˙È ̇ ‡ ÏˆÏÂ Â‡ÂÏÓ· ÍÈÏ‰˙‰ ̇ ‡ ÌÈÈ˜Ï ̄ ˘Ù‡ ̈ Â˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ̇ ‡Â Â˙„Â·Ú ̇ ‡ ÍÈ¯ÚÓ ‰¯ÂÓ‰
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·˜ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó˙ÂÈ„ÂÁÈÈÏÂ ̇ ÂÂ˘Ï ÒÁÈÂ „Â·Î ‚È˘‰Ï ̄ ÂÊÚÏ ‰ÏÂÎÈ ̇ Â˘ÏÂÁÂ ̇ ÂÓˆÂÚ Ï˘ ̇ ÈÓˆÚ ‰Ï
·˜Ï È„Î˘ ÌÈ¯ÂÓÏ ̄ ÈÎÊ‰Ï ̆ È ÆÌÈ¯Á‡ Ï˘˙˙Ï Ì‰ÈÏÚ ÏÂÎ Ì„Â˜ ̈ Ì‰È„ÈÓÏ˙Ó „Â·Î Ï˘ ÒÁÈ Ï
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·ÈÈÁ „È˙ÚÏ˘¯„‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡Â ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â Ú„È‰ ÒÈÒ· ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈÏ˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÂÈ˜Ï ˙
˙‡ ¯È˘ÎÓ‰ Ò¯Â˜ ÏÎ ÔÈ‡ ı¯‡· ÌÈÏ‰Ó‰ ˙¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ· Æ˙Â˙ÈÎ· ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ
¨ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Â ‰ÈÈÙˆ ¨ÔÂÎ˙Ï ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ· ‰¯˘Î‰ ‡ÏÏ Æ‰Ê „È˜Ù˙Ï ¯ÁÓ‰ ÈÏ‰Ó

Æ‰Ê ÈËÈ¯˜ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰Ó ¨·Â˘ÓÂ ‰‡¯Â‰‰ ÁÂ˙ÈÏ
‰¯ÈÒÓ ¨Ú˜¯˜‰ ˙‡ ‰¯È˘ÎÓ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Î‰ Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Ó„˜ÂÓ ‰Î‰ ˘¯Â„ ÍÈÏ‰˙‰ ÌÂ˘ÈÈ

‚˙‰© ÍÈÏ‰˙‰ ˙·‰Ï ˘¯„‰ ÔÓÊ‰ ˙‡ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙¯˘Ù‡ÓÂ ˙ÂÈÂ„Garmston, 1987‡ÏÓ ÌÂ˘ÈÈ Æ®
‚È˘ ‰˘ÚÓÎ Úˆ·˙Ó‰ ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ Ï˘¯ÂÙÈ˘Ï ˙È·˙ ‡Â‰ Ï‰Ó‰ Ï˘ ‰ÎÈÓ˙·Â ‰ÈÁ‰· ‰¯

·· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÈÏ‰˙˘¯„‰ ‰Î‰‰Ó ̃ ÏÁÎ Æ¯ÙÒ‰ ̇ ÈÌÈÓÂÁ˙· Úˆ˜Ó˙‰Ï ÌÈÏ‰ÓÏ ÚˆÂÓ ̇
‚Â‚„Ù˙Â¯˘Ú· ‰ÙÂˆÎ ÈÂÈÒÈ ÍÂ˙ÓÂ ‰¯˜Ò˘ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ÍÂ˙Ó Æ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ÌÈÈ

· ·ÂÏÈ˘ ̃ ¯˘ ÔÂÚËÏ ÈÂˆ¯· ̈ ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï˘ ÏÎ˘ÂÓ ÌÂÈ˜ ̄ ˘Ù‡È ̇ Â˘¯„‰ ̇ ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â ̇ Â·Â˙‰ ÔÈ
Æ‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘Â ÌÈ¯ÂÓ· ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ ÈÎÈÏ‰˙

·Ë‰·· ·Â˘ÓÂ ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ÈÈÏ˜ ÍÈÏ‰˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ‰Úˆ‰‰ ˙‡ ˙ÓÎÒÓ ÔÏ‰Ï˘ ‰ÏÈÙÏ ¯ÙÒ‰ ˙È
Æ‰Ê ·Î¯ÂÓ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â˙ÏÚÙ‰Ï ÌÈ˘¯„‰ ‰Î‰‰Â ÔÓÊ‰
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