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שנות אוטונומיה במערכת החינוך הישראלית50
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ס "מעבר בתי
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לניהול עצמי 
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תפיסת הגמישות במערכת החינוך

באמצעותקידום האפקטיביות החינוכית בישראל
,הרחבת סמכויות וחופש פעולה למנהלי בתי הספר

לרבות גמישות, לרשויות המקומיות ולמחוזות המשרד
זאת לצורך עמידה ביעדי החינוך, בניהול המשאבים
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ן"הגפאוכלוסיית היעד של מהלך 

:  ד ישתתפו בתכנית הגמישות"בשנת הלימודים תשפ, על פי החלטת הממשלה
בתי ספר יסודיים וחטיבות ביניים בחינוך הרשמי ובתי ספר בחטיבה העליונה

, בתי ספר יסודי וחטיבות ביניים במעמד מוכר שאינו רשמי, גני ילדים: עלד"בתשפהתכנית לא חלה 
ד"י-ג"כתות י, אחריםיייחודייםבתי ספר בבתי חולים ומוסדות , מרכזי מחוננים, מוסדות החינוך המיוחד
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הגמישות הפדגוגית במונחי תקציב

שעות תקן

תקציב גמיש

תקציב  
ממקורות 

נוספים

650,000 ₪
ממוצע תקציב

בית ספרי

₪מיליארד 2.4
סך התקציב הכולל  
של התכנית  

(רשויות, מחוזות, בתי ספר)

בתי הספר
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הנחות היסוד

פיתוח והבניית  
היכולות המקצועיות  
ולא רק בהיבטים מבניים

לבתי הספר יש את  
יכולת התגובה  

המהירה והמדויקת

הגמישות תורמת 
להעצמתם  

של המנהלים והמורים

ס "של בתיהאחריותיות
חינוכיותלתוצאות 

-צרכי התלמידים משתנים
נדרשת גמישות בהתאמת  

המענים לצרכים

מתכונת התוכנית מצריכה  
תיאום ושותפות
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יותר חינוך, יותר גמישות? מה זה יאפשר לבתי הספר

חיזוק היכולות המקצועיות  
ספריות-הפנים בית

מימוש מדיניות חינוך
בית ספרית 

מותאמת ורלוונטית

התאמת המענים 
,  לצרכים המשתנים

המקומיים והייחודיים  

מנגנוני בירוקרטיהפישוט 

פיתוח יוזמות ייחודיות
של מנהלים ומורים

הידוק שותפויות  
חינוכיסיסטם-ויצירת אקו
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סלי התקציבשלושת 

צריכת מעניםארבעה ערוצי 

יוזמות חינוכיות   
וצרכים ייחודיים

מאגר תכניות ומענים  
באמצעות מכרז פומבי

–מענים רשותיים 
הניתנים באמצעות
הרשות המקומית  

–מענים משרדיים 
,  ימי הדרכה

שעות בודדות ומכרזים

רשותי מחוזי בית ספרי  
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ערוצי רכש-מוסדי ן"גפתכנון תקציב 

קריטריונים ומחירי גג

ניהול דיגיטלי מקצה לקצה

ן"דיווח ביצוע במערכת גפ

;הזנת הנתונים
י נהלי הרכש"תפעול עפ

מענים משרדיים

י "מענים המונגשים ע
,  סל תרבות: כגון, המשרד

ימי הדרכה, ת"מיל, ב"קר

מענים באמצעות  
הבעלות/ הרשות 

קולות קוראים1.

העסקת כח אדם 2.

/  יוזמות של הרשות 3.
–בעלות 

מאגרי משרד  
החינוך

מאגרים שהמשרד ערך 
–הליך תחרותי לגביהם 

,  תוכנות, תוכן דיגיטלי
אינטרנט ותחזוקת  

ניהול פדגוגי , מחשבים
וניהול מערכת שעות

מוסדייםמענים

יוזמות חינוכיות וצרכים  1.
-ל30%בין -ייחודים 

40%
עד -ניהול ותפעול 2.

₪ 25,000או 5%
(הגבוה)

עד  -קופה קטנה 3.
למוסד₪ 6,000

הסעות כמענה משלים 4.
לפעילויות 

1234
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מינימום מצטבר בסלים

מכוני שואה

סל חינוך חברתי ערכי והעשרהסל מענים פדגוגיים ורגשיים   

סל לקידום רווחת התלמידסל תשתיות בית ספריותסל מנהיגות חינוכית

במיקוד' לאוכסל מענים 

ללא  
מינימום

ללא  
מינימום

ללא  
מינימום

מינימום  
5%

מינימום  
8%

תוכן דיגיטלי

מייקרוסופט

'לימודי עזרה ראשונה בכיתה י

ממשיכים-תיכון וירטואלי 

הכלה והשתלבות  5% ישראלית-תרבות יהודית

מינימום
2%

1%

חיים יחד בחברה הישראלית

חינוך חברתי

מלגות תלמידים

השאלת ספרי לימודתוכנית

התנסות במוזיאוני מדע
נעלה לירושלים

פיתוח מקצועי בית ספרי

1%

תוכנות ניהול וכספים

תקשוביתאינטרנט והצטיידות 

יופחת מראש –ליווי והטמעת הגמישות 
מהתקציב הכולל למוסד
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תשלומים

בשתי פעימות מרכזיותן"הגפכל מוסדות החינוך יקבלו את תקציב •

בכפוף לתהליך בדיקת מוטבים-מהתקציב 40%: ספטמבר•

תכנון  , ע"הגשת ת)בכפוף לדיווח ביצוע ראשון ולעמידה בתנאי התוכנית –מהתקציב 100%-השלמה ל: פברואר•
(התקציב בהתאם להנחיות המשרד

תקציב זה יעודכן לאחר השלמת הדוח השנתי. ן"הגפישוקף לבתי הספר במערכת -ד"לתשפג שייזקף "תקציב תשפ•
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תכנון מענים משרדיים–פעימה ראשונה 

3
0

.6

בתי ספר

1
5

.7

רשויות

)*(בחירת תוכניות משרדיות •
בחירת ימי הדרכה•
השקפה-בחירת מורים מובילים •
ב "בחירת שעות בודדות יסודי וחט•
ע"חט–מ"שכלבקשה להמרת •

ת"ומילבחירת קרב •

(מהתקציב70%תכנון )ע "הגשת ת–פעימה שנייה 

1
.1

1

בתי ספר

3
1

.1
רשויות2

ע לאחר דיון בוועדה המלווה"הגשת ת•
תכנון כלל המענים•

ע לאחר שיח עם המחוז"הגשת ת•
תכנון כלל המענים•

(מהתקציב90%תכנון )ע "השלמת ת-פעימה שלישית 

3
1

.1
בתי ספר2

1
.2

רשויות

תכנון כלל המענים•
מועד אחרון לבקשת שינויים ביחס למענים משרדיים•

תכנון כלל המענים•
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אישור תוכנית העבודה

:תועבר התוכנית באמצעות המערכת המקוונת לאישור הגורמים הבאים, לאחר השלמת תוכנית העבודה

(בתי ספר בליווי מלא וחלקי בלבד)המפקח הכולל •

(ל הרשת"מנהל כספים ומנכ/מנהל אגף חינוך וגזבר)הבעלות /הרשותנציגי•

(ב"שעות בודדות וכיו, הדרכה)המשרד ביחס למענים במסלול המשרדי •

(ע"לאחר אישור ת)ספקי התוכניות -אישור הזמנה •

ב טרם העברתה לאישור"בבתי ספר שש שנתיים מנהל המוסד יאשר את תוכנית חט•

יידרש אישור הרשות במסגרת הוועדה המלווה–לגבי מוסדות שבהם הבעלות אינה הרשות 



דיווח ובקרה

ד"תשפן"גפ



:EXCELמנפיקים מתוכנת הכספים כרטסות בקובץ . 1

כרטסת הכנסות. א

כרטסת הוצאות    . ב

ניתן לצרף יותר מכרטסת אחת*

להעלות בשדה  ית/המנהלנעל -" סיום דיווח"בלשונית . 2
.המתאים כרטסת הכנסות והוצאות

על סיום דיווח שנתי במקום  ( Vסימון )ה.מצהירת /המנהל. 3
.המתאים

.יום60בדיקת הביקורת תימשך עד *

ן"הגפלחיצה על                     נחסמת האפשרות לבצע שינויים במערכת שימו לב כי לאחר 
. לצורך מתן תגובה* עד לקבלת מכתב סיכום בדיקת הביקורת

סגירת שנה

ח שנתי"הגשת דו–סגירת שנה 



דיווח ביצוע מוסד
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המועד האחרון לביצועבתי ספר ורשויות-המשימה 

15.11.23ח ביצוע מאושר וחתום"הגשת דו

1.2.24תשלום סופי וקיזוז מקדמות



חידושים נוספים

ד"תשפן"גפ



מלגות1.

השאלת ספרים2.

יוזמות חינוכיות3.

שעות בודדות4.

–סל רווחת התלמיד 
תקציב קבוע8%
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מלגות

.למימון תשלומי הוריםלסייע לתלמידים שיד הוריהם אינה משגת מטרת המלגות •

.מודעים לקיומו של תקציב המלגותעל הנהלת בית הספר לוודא שכל התלמידים הזקוקים לסיוע יהיו •

: גובה המלגה לתלמיד יהיה•

ח בחינוך היסודי"ש100-750

יסודי-ח בחינוך העל"ש100-1200•



טופס בקשה 
למלגה שההורים  

,  צריכים למלא
אליו יש לצרף  

תלושי שכר

טופס בקשה 

לקבלת מלגה

לחיצה כפולה להורדת הקובץ
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:ניתן לעשות שימוש עבורמהתקציב הקבועכחלק 

השאלת ספרים

השלמת ספרי לימוד וחומרי למידה1.

רפרנט השאלת ספרים2.

סיוע לוגיסטי3.
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השלמת רכש ספרי לימוד וחומרי למידה  

!י משרד החינוך בלבד"ספרים המאושרים ע•

.ערכות למידה ותוכן דיגיטלי, מודלים מדעיים, מארזי למידה, אביזרי למידה: חומרי למידה•

.לרכישה במסגרת ספרי לימודלא ניתנים-טאבלטים•
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רפרנט ספרים

מענה באמצעות הרשות–בתלוש שכר הרשותי "רפרנט ישולם ע•

קבלה/מסיכול להוציא חשבונית-המשמש כרפרנט מורה בעל עסק •

קבלה/יגיש חשבונית מס-ס "שאינו מורה בביספק חיצוני •

יכול להיות רפרנטאינו מנהל•

ן"בגפלפי שיקול דעת המנהל ולא תעלה על הסכום המוקצה לכך עלות השכר •

המסייעים לשמור על הספרים לשימוש ארוך טווח  לעזרים לוגיסטיים התקציב מיועד גם 

.מכונת עיטוף וכדומה, מכונת ניילון, עטיפות לספרים, ארונות אחסון)
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:מטרות

.הורים ומורים ביחס לחייהם בכלל, הגדלת תחושת המסוגלות והחוסן של תלמידים•

שיפור אופן ההתמודדות עם אתגרים או משברים של התלמיד•

רווחת התלמיד-יוזמות חינוכיות 

:יוזמות חינוכיות בתחום רווחת התלמיד כוללות את אחד או יותר ההיבטים הבאים

ב "הספקת כריכים לתלמידים מיעוטי יכולת וכיו: הזנה משלימה•

.והתמקדות ברווחה הנפשית של התלמיד–תוכניות לימודים מותאמות ולמידה הישגית : תמיכה לימודית•

. הענקת טיפולים רגשיים לתלמידים: מתן תמיכה התנהגותית רגשית לתלמידים•

(.  'מחברות ספרים וכד)עזרים וציוד אלמנטרי , הסעות, אבחונים: מעטפת תומכת בסיסית•

רגשיות להורים-תוכניות חברתיות•
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מענה יוזמות חינוכיות

הגדרת שם ותיאור היוזמה עבור הצוות החינוכי במוסד•

פירוט  סוגי הפריטים הנדרשים למימוש היוזמה•

מוסד החינוך רשאי לנצל את התקציב במסגרת התקשרות עצמאית של מוסד החינוך או באמצעות הרשות המקומית עם  •

ספקים ונותני שירותים

התקיןהמינהלבכפוף לנוהלי הרכש וכללי •
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(גמיש)יוזמות חינוכיות להשבחת ושלומות הצוות החינוכי 

:ניתן להקצות את תקציב המענה בהתאם למגבלות הבאות

.במהלך כל שנת הלימודים, לאדם ללינה₪ 600בעלות של עד , תותר לינה של לילה אחד בלבד•

ל"לא תותר פעילות בחו•

"צרכים ייחודיים"ו" יוזמות חינוכיות"ובמסגרת מגבלות התקציב למעני ,  שהוקצה למוסדן"גפמתקציב 4.5%עד : עלויות•
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שעות בודדות

.תגבור לימודי ופעילויות העשרה לתקופה מצומצמת ומוגדרת מראש, שעות בודדות מיועדות לצורך יוזמות חינוכיות•

.לא ניתן לעשות שימוש במענה זה לתוספת על בסיס שנתי לשעות הלימוד במקצועות השונים•

.מהתקציב הבית ספרי30%ניתן לרכוש שעות בודדות עד •
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שעות בודדות

:ניתן לרכוש מתוך התקציב הגמיש

ן"גפשעות בודדות •

חינוך חברתי•

:מתוך התקציב הקבוע שעות בודדות

הכלה והשתלבות, ברווחת התלמיד•

חיים ביחד בחברה הישראלית  •

תרבות יהודית ישראלית•



שעות 
בודדות

:ניתן לרכוש מתוך התקציב הגמיש

ן  "שעות בודדות גפ▪

חינוך חברתי▪

:מתוך התקציב הקבוע שעות בודדות

הכלה והשתלבות, ברווחת התלמיד▪

חיים ביחד בחברה הישראלית  ▪

תרבות יהודית ישראלית▪
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מהתקציב30%שעות בודדות עד 

:שעות בודדות שנרכשו

הפיקוחבכפוף לאישור -1.9-ניתן להפעיל מה-30.6.23-עד ה•

תוכנית עבודהבכפוף לאישור -1.12-ניתן יהיה להפעיל מה-1.11.23-עד ה•

תוכנית עבודהבכפוף לאישור -1.2-ניתן יהיה להפעיל מה-31.12.23-עד ה•

31.12.2023-ב המענה ייסגר ב"ביסודי ובחט
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:התנהלות שוטפת בין מנהלים לספקים

ספקיםמנהלי מוסדות חינוך

:  בחירת תוכנית חינוכית

מומלץ לקבל הזמנת עבודה מפורטת  •

מהספק טרם הוספה לתוכנית העבודה

תיאום ציפיות עם הספק כולל הגדרת  •

פעימות תשלום בכפוף לשירות שיעניק

:  התנהלות במערכת גפן ספקים

ווידוא אישור התוכנית במסלול הירוק  •

במאגר התוכנית והמענים החינוכיים

הזנת מחירון •

קביעת אזורי פעילות •

הזנת מספר ספק•
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:התנהלות שוטפת בין מנהלים לספקים

ספקיםמנהלי מוסדות חינוך

:וידוא אישורים

/  אישור תוכנית העבודה מול הרשות•

בעלות ומשרד החינוך

אישור התוכנית החינוכית מול הספק•

:אישור הזמנת המוסד

במידה והנכם בוחרים לדחות את הזמנת  •

המוסד יש לפרט את סיבת הדחייה

שימו לב כי ניתן לאשר הזמנה של מוסד רק לאחר *

אישור תוכנית העבודה של המוסד מהפיקוח והרשות
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:התנהלות שוטפת בין מנהלים לספקים

ספקיםמנהלי מוסדות חינוך

:הפעלת התוכנית החינוכית במוסד

התכניתליווי ומעקב על אופן העברת •

:  במוסד

התכניתמהות -

התכניתתוכן -

התאמה לקהל יעד ולצרכי המוסד-

:דיווח מועדי הפעילות במוסד החינוכי

מוקדם  , ספקיםן"גפיש לדווח במערכת •

ככל שניתן ולא פחות משבוע לפני מועד  

הביצוע בפועל
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:התנהלות שוטפת בין מנהלים לספקים

ספקיםמנהלי מוסדות חינוך

:תשלום

:טרם העברת התשלום לספק יש לוודא

כי אופן הביצוע בפועל תואם לתוכנית העבודה •

(שעות וכמויות עבודה בפועל)שהוגשה

האסמכתא נדרשת להיות  : קבלת חשבונית עסקה•

פירוט  , שעות, מועדים, סמל מוסד–מפורטת 

טים"מקפירוט \התלמידים המשתתפים בפעילות

העברת תשלום לספק באמצעות  -וכמויות

המחאה בנקאית/העברה

אין לבצע תשלום טרם קבלת השירות*

אין לתת מקדמה על חשבון השירות*

:ביצוע התוכנית בפועל במוסד החינוכי

באחריות הספק לוודא כי באופן ביצוע התוכנית תואם 

את דרישת מבקש השירות

:דרישת תשלום\סיום התקשרות

אין לדרוש מקדמות•

במקרים של תוכנית ארוכה ניתן לדרוש  תשלום •

, חלקי בתנאי שניתן להוכיח ביצוע חלקי בפועל

:  כאשר הדרישה  תכלול את כל הפרטים הנדרשים

עלות לשעה ומקבל השירות, שעות

דרישת תשלום  לאחר סיום \העברת חשבון עסקה•

התוכנית במוסד 



ת בית הספר/במסך מנהלן"גפ



מיפוי  
ותכנון

גיבוש  
תוכנית
עבודה

אישור  
תוכנית
עבודה

הפעלת  
המענים

דיווח  
ביצוע

הפקת 
לקחים

ת בית הספר/מסע מנהל
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מיפוי אתגרים וחוזקות 

ככלי עזר בתהליך התכנון, לניתוח האתגרים והחוזקות של בית הספר והתלמידים-כלי שבע הזירות ושאלון העוגן : כלי מיפוי דיגיטליים

גיבוש תוכנית העבודה הכוללת
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ן"גפתכנון תקציב 
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ד"לתשפג עם הפנים "סוגרים את תשפ-וובינר

שעהיום

17.815:30-14:00

24.810:30-9:00

6.915:30-14:00



גאנט
ן"גפ

לגאנטכניסה 

https://woekshop.my.canva.site/gefen-to-do-list
https://woekshop.my.canva.site/gefen-to-do-list
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(הכלי הינו רשות)ן"הגפהתואם לנהלי -כלי עזר למנהלים באקסל

כלי עזר לתכנון תקציב

:יתרונות הכלי

הכלי מאפשר לתכנן את כלל המקורות התקציביים הקיימים  
.ס"בביה

.תכנון מועדי תשלום בעזרת מחשבון תזרימי

למענים ( מטרות ויעדים)הכלי מקשר בין אבני הדרך 

סיכום נתונים בצורה גרפית

מפורטל מוסדותהגישה לכלי 

https://meyda.education.gov.il/files/mosdot/budgetary-planning-gefen.xlsx
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כלי לתכנון תקציב-וובינר

שעהיוםמחוז

17.812:00-11:00ירושלים

6.913:00-12:00דרום

7.910:00-9:00חרדי

7.914:00-13:00חיפה

7.915:30-14:30תל אביב

בשאר המחוזות ייקבעו תאריכים בהמשך*
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הנגשת מידע והנחיות



!תמיד כאן בשבילך
מחוז

ממונה
וליווי הוליסטין"גפ

טלפון  ניידל"דוא
ן"גפמדריכי  

מחוזיים
טלפון ניידל"דוא

mahfuda@gmail.com050-6862654ועקניןליזgilamk@education.gov.il050-7362627גילה מיקלצפון

doritel@education.gov.il050-6202931אלישרדורית ירושלים
זומבקשרון 

אילנית כהן 

sharon2320@gmail.com

ilanitcohen9@gmail.com

054-2061199

050-3356420

Meirdav1966@gmail.com054-8066167מאיר דוידסקוleawa2@education.gov.il050-6282624לאה אורגד ווגסטףחיפה

hadas.sherer@gmail.comהדס שררadimi@education.gov.il054-8348981עדי מינץמרכז
2022813-050

שלומית ברק יסקולקהא"ת
shlomitbrk@education.gov.i

l
talihefez@gmail.com054-6000153חפץטלי050-6282542

damtihadas@gmail.com052-3765055הדס דמתידרום
סימה לביא

וזפין  אבו 'ג

simcalv@walla.com

jozefin123@gmail.com

053-4495557

052-8871814

yifat2012@gmail.com052-7724492לוייפעתorliam@mchp.gov.il050-6221459אורלי מילוא אלוניהתיישבותי

מיכל חילקו   חרדי
michalhilko@gmail.com

hodoshal@gmail.com050-8119852ראקליארסשה אלכסנדרה 050-8591166

mahfuda@gmail.com050-6862654ועקניןליזgilamk@education.gov.il050-7362627מיקלגילה צפון

mailto:gilamk@education.gov.il
mailto:mahfuda@gmail.com
mailto:doritel@education.gov.il
mailto:sharon2320@gmail.com
mailto:ilanitcohen9@gmail.com
mailto:leawa2@education.gov.il
mailto:Meirdav1966@gmail.com
mailto:adimi@education.gov.il
mailto:hadas.sherer@gmail.com
mailto:shlomitbrk@education.gov.il
mailto:shlomitbrk@education.gov.il
mailto:talihefez@gmail.com
mailto:damtihadas@gmail.com
mailto:simcalv@walla.com
mailto:jozefin123@gmail.com
mailto:orliam@mchp.gov.il
mailto:yifat2012@gmail.com
mailto:michalhilko@gmail.com
mailto:hodoshal@gmail.com
mailto:gilamk@education.gov.il
mailto:mahfuda@gmail.com
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