
פ  "עבודת המו
אבני ראשהבמכון 

אריאב יוסט
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?פ"למה מו
שינויים טכנולוגיים מקדמים את מערכת החינוך
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זה כבר ממש כאן
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?פ "מהו מו

:פעילות שיטתית ומדעית  המיועדת
לסמן אתגרים עתידים  

לייצור ידע מדעי או טכנולוגי חדש  
לפתח יישום חדש

שירות חדש
פתרון לבעיה מורכבת

, ארגונים רבים וחשובים בעולם
,  בתעשייה, במגזר הפרטי והציבורי

במוסדות אקדמיים  , הייטק
ובארגונים חינוכיים גדולים וחשובים  

פ ורואים בהם  "מחזיקים יחידת מו
את ליבת הארגון
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?מהלשמ
?ניהול בית ספר על בסיס מה

אינטואיציה•
ניסיון•
יכולות אישיות או ארגוניות•
אידיאולוגיה•
לחצים פוליטיים או אחרים•

ידע מבוסס מתוקף ועדכני✓
שיטות עבודה מבוססות✓

זה טוב  
אבל לא מספיק

ניהול מבוסס ידע
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?  איך
מפת הכוכבים והמתחים של צוות פיתוח

ידע בהקשר

מרכז הידע

מלמעלה למטה

מלמטה למעלה

ועכשיוכאן

פיתוח עתידי
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? מה
פ"פעולות המו

שינוי התנהגות תוכניותפיתוח  כלי עבודה ידע

האתגר מערכתיותתוכניות
בשדההפרקטיקותמשפיעות על 

משנות תפיסות  

כלים שימושיים
משקפים את התפיסות

עונים לצורך

סימון מגמות חשובות
איתור ידע רלבנטי ותיווכו לשדה

הידעהנגשת
מחקרי אקדמיה שדה

מעבדות ניסוי
ניסוח מסמכי מדיניות מחייבים



תשתית ידע

מאמר

מצגות

מניפה

כלי עבודהתהליכי למידהלוויינים

תנאים מצמיחים  
למפקחים

תנאים מצמיחים  
למנהלים

הרצאות לבעלי ענין

וובינר

הפצה

לעלות הר להצמיח  
זה אתגר

פילטר תנאים  
מצמיחים

מנהלים פחד

צל תלמיד

וידאוקסטים

מאמר מודפס  

מאמר דיגיטלי

דף סוגיה  
מרכז ידע

פייסבוק

מייל/ ווטסאפ

פ"תוצר מו
סוגיית תנאים מצמיחים לדוגמא
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