
ת ומנהיגות הביניים בבית הספר/תפקיד המנהל



מטרות המחקר
מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה

?מי הם מנהלי הביניים בבית הספר 1.

?מהן הרוטינות הארגוניות שהם מובילים 2.

,  בהכשרתם, מה תפקידם של מנהלי ומנהלות בתי הספר3.
.בליווי ובפיתוח המקצועי שלהם

בכלים למנהל לצפיההזמנה  -מנהיגות הביניים 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ff.io%2FqdZ4lbgk&data=05%7C02%7Ctovith%40avneyrosha.org.il%7C6a32c5055a764969173108dc74a715ab%7C89549929c3f447168ef40b2d475c2d50%7C0%7C0%7C638513508189064621%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kWxOmgZQubvsTmSBWt6zAAlSPtO8mecIKpDGeILwkGc%3D&reserved=0


מטרות המפגש
מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה

היכרות עם ממצאי המחקר  ✓

היכרות עם ערכת הכלים שפיתחנו  ✓
עבורכם



?אז מה הבעיה 
מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה

הרי אין לזה גבול  , עזבי את השעות בבית הספר"
בבית  ...ווטסאפיםבערב טלפונים לא מפסיקים וגם ...בכלל

אין  ... ספר אין רגע שהדלת של החדר שלי לא נפתחת אוקי
המנהל לא יודע  ...לי זמן לפעמים אפילו לעשות פיפי

לפעמים מה אני עושה אני הולכת אליו ואומרת לו אני  
...רוצה משוב

רכזת שכבה

אז שתפו בבקשה עם הציטוט הזה מייצג  
?את המוכר לכם מבתי הספר שלכם



הממצאיםעיקרי 



?מי הם מנהיגי הביניים 

מנהלי צוותים

מנהלי משימות

הנהלה רחבההנהלה מצומצמת

רכזות שכבהמנהלת שש שנתי

רכזות מקצועמנהלת חטיבה עליונה

מנהלת חטיבת ביניים

אדמינסטרטיבימנהל / פדגוגי . ר/ יועצת 

בעלי תפקידים

רכז חברתי

רכז בטחון

תקשטברכז 

...ועוד

מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה



  והשפעתם תרומתם

.נרחבת השפעה ובעלי מגוונים תפקידים בעלי הביניים מנהיגי✓

  ,הספר בית של תקינה להתנהלות תורמים הביניים מנהלי כל ✓
 אל המגיעות הבעיות מספר את ומצמצמים היציבות על שומרים

  .הספר בית מנהל

מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
"  שרפות כיבוי"ובהם מתעסקים בעיקר בפתרון בעיות כאן ועכשיו ולמידה

ומתקשים להוביל שיפור משמעותי בהישגים לימודים וחברתיים  
.של תלמידים וכמעט לא עוסקים בפיתוח המקצועי של המורים

?אז למה זה קורה לנו 



עמימות בהגדרת תפקיד

לא קיימת בהירות  . הגדרת התפקיד של  רכזות השכבה עמומה

מה ייחשב להצלחה בתפקיד  , ביחס לשאלות מהן סדרי העדיפויות

.  ומהם מדדי ההצלחה

מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה



תפיסת תפקיד

(  טיפול בפרט)כמחנכות הרכזות מתקשות להיפרד מתפקידן 

פיתוח  / למידה משותפת ) ".כמנהלות צוות"ולהפנים את תפקידן 

(.שיפור מערכתי/ מקצועי 

מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה



ארגוניות סדירויותניהול 

,  ממקדות בעיקר בעדכונים, מטרות ישיבות הצוות לא בהירות

פחות   ."(כבוי שרפות)"' כאן ועכשיו'בפתרון בעיות בוערות אוורור ו

.תכנון והפקת לקחים, אבחון -בלמידה ארגונית 

ישיבות רבות מתבטלות וחלק , ('מקום וכד, זמן)העדר משאבים 

.מהמשתתפים נעדרים

מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה



ממצאים שעלו בשיח עם המנהלים

החוט המשולש
 ברורים לאוהסמכות האחריות גבולות

.אחד כל שלהמוסף הערך ומהו .דיים

לוליינים או מלחים
  הוא הספר בבית ההבדל את שעושה מה

  עבודה שעושים תפקידים בעלי בין הפער
  משומנת מערכת בתחומולבין אחד כל מעולה

.וקוהרנטי מסונכרן באופן יחד טוב שעובדת

מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה



המלצות ומסקנות



המלצות יישומיות מרכזיות

הגדרות תפקיד

;  הגדרת תפקיד בהירה וריאלית

מדדים  ;  קביעת יעדים וסדרי עדיפויות

ברורים להצלחה בתפקיד   

תכנון מסלולים לקידום מקצועי  

תכנן יחד עם המורים את  יהמנהל 

מסלולי הקידום המקצועי

מיקוד בפדגוגיה

של הרכזות בקידום   הסדירויותמיקוד 

תהליכי למידה והישגים לימודיים

הכשרה ופיתוח מקצועי

כשרה מתאימה הכוללת פיתוח  ה

יכולות ניהוליות של מנהלי ומנהלות  

הביניים

מה הבעיה

מטרת המחקר  
ממצאים ומסקנות

ערכת פעילות  
ולמידה



כלים פרקטיים



התבוננות בתפקוד מנהיגות הביניים  
ובתפיסת המנהל בהובלתה

הזמנה לניהול שיח מקצועי באמצעות 
קלפי מטפורות

פער בין בעלי תפקידים שעושים עבודה 
מעולה לבין מערכת משומנת וקוהרנטית



עמימות וחוסר בהירות בהגדרת  
התפקיד של מנהיגי הביניים

הזמנה לניהול שיח מקצועי עם בעלי  
תפקידים מרכזיים במנהיגות הביניים

קביעת יעדים  , בירור תחומי האחריות
ומדדי הצלחה ברורים ומוסכמים



חסרה שפה מקצועית המתמקדת  
בלמידה ארגונית

הזמנה ללמידה והתבוננות משותפת על  
דרכי העבודה של מנהיגות הביניים

מיקוד בפיתוח מקצועי של מנהיגות 
הביניים



התבוננות משותפת ותיאום ציפיות 
מקצועי ומוסכם  

הזמנה לניהול שיח מקצועי של המנהל  
השש שנתי לבין מנהלי החטיבות

אי בהירות ביחס לגבולות הסמכות 
והאחריות של המנהלים הבכירים



1
צוות מנהיגות הביניים  כיתת החינוך של המנהל היא בראש ובראשונה 2

.ורק לאחר מכן צוות המורים

.במינוי אנשי צוות איכותיים למנהיגות בינייםלא די 

יש להקדיש זמן ותשומת לב להתפתחותם המקצועית באופן אישי    

. קידום שיח מקצועי שמטפח מיומנויות ניהוליותוכצוות על ידי 
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