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وع أن موض إنَّه يدُركتحسين عمليَّات التَّعليم والتعّلُّم في مدرسته ويسعى لوجود عمليَّات تعلمّ ذي معنًى. على القائد التَّربوي يعمل 

م أن التَّأثير عل  إنَّه ي   .بالعلاقة النَّوعيَّة بين المُعلِّّمين والتَّلاميذوالتعّلّم مُرتبطان عليم التّ  وأن عمليتّيّ  وففالتَّحسين هو ما يجري في الصُّ 

كَّز مع طاقم المدرسة؛اليومي والتعّلّم في الصّفوف هو نتيجة للعمل عليم التّ  على عمليتّيّ  دث لتَّطوير المهني الذي يحا من أجل المُر 

ص القائد التربوي يستطيع  . كذلك،لنَّاجم عنهامُرتبِّط بظروف المدرسة واوهو قريبًا من حقل التَّدريس،  مُمارسات  لجعلتحديد الفرُ 

ة من أجل ممارسات  التَّدريس ص على جدول ساعات تحسين عامَّ سيّ التعليم التَّعلُّم لدى المعلمّين ويخُصِّّ در   وقتاً لتعميق الحوار الم 

عمال روتينية أ كوّن منمُ يعمل ضمن واقع تنظيمي وتربوي  التَّربوي، كأيّ قائد آخر، مع ذلك، فإن القائدوالتَّعلُّم.  عليمحول مواضيع التّ 

ضُ  التي انيمبالومن الأنظمة  لنَّظريَّة وأن يجد نقاط التَّوازُن بين ا بحر بينها لذلك، ينبغي عليه أن ي من جدول أعماله. ةكبيرأجزاءً تفرِّ

د وبين التطّب والواقع رَّ  يق العملي.   ؛ بين المفهوم المُج 

الأفق الجديد  - هامن ع بعض التغييرات والإصلاحات الجهازية جنبا إلى جنبيتشجبوزارة التربية والتعليم تقوم في السنوات الأخيرة، 

علِّّمون في الصَّف، "م، تقليص عدد التَّلاميذ معنى"، "الإدارة الذَّاتيَّة"، "المرونة التَّربويَّة"ال"أوفك حد اش"، "عوز لتموراه"، "التعّلُّم ذو 

ليب اأس تشملبمجموعة واسعة من المجالات، لها علاقة بعضُها في نواحٍ كثيرةٍ  عنهذه الإصلاحات تختلف  قياديُّون" وغيرها.

 تَّعليم.الومضامين ، البيداغوجيا لمدرسة، تطوير طواقم تدريس، لالإدارة والعمل في المدرسة، اتِّّفاقات الأجور، المبنى التَّنظيمي 

كُلُّها لحات، إلا أنها تبدو في جانب مُع يَّن أنهّا جميعًا جزء من رؤية أوسع. طصموعلى الرغم من الاختلافات الجوهرية بين هذه ال

لُّم في المدرسة عتحسين عمليَّات التَّعليم والتّ  للتَّعامُل القريب، اليومي والروتيني مع الأهداف المدرسيَّة: أمام القائد التَّربوي تفتح آفاقاً

صً  التي تقع تحت مسؤوليّته. م والتعّلُّم للتَّفكير من جديد في عمليَّات التَّعلي اوأطُُرً  اكُل واحد من هذه الإصلاحات توفّر للقائد التَّربوي فرُ 

  التي تحدث في المدرسة التي تقع تحت مسؤوليّته وفي أساليب العمل المُختلفة من أجل تحقيقها.  

فيما يلي بعض الأمثلة النمّوذجيَّة لأطُ ر من السّنوات سنعرض  .كل هذه الفرصتغطية القصيرة القائمة ضمن هذه لا يمكن  بالطبع،

 السَّابقة توفِّّر للقائد المدرسيّ وللطَّاقم الإمكانيَّة "لفتح باب الصَّف" والتَّأثير على ما يحدث في داخله. 

 مُذوُمعنى"صاح ُ"تعل ُبواسطةُبرنامجُالإُموالتعل ُحسينُعملياتُالتعليمُلتفرصُ .1

 .21قيادة جهاز التعّليم الإسرائيلي نحو القرن الـ    - "تعلُّم ذو معنى"، وهدفهالمعروف باسم: انطلق برنامج الإصلاح  2014في سنة 

وضات -لجميع الذين يشملهم جهاز التعّليمرؤية  هذابرنامج الإصلاح يطرح  وانب وهو يعُالج ج -واقم التَّدريس، التَّلاميذ وطأطفال الرَّ
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التَّقييم ولتعّليميَّة ليب التَّعليم والتَّعلُّم، تصميم البيئة ااتحديد وظائف المُتعلِّّم، التنويع في أس تشمل: مُختلفة في حياة المؤسسة التعّليميَّة، 

 البديل والتَّغيير في عمليَّة التَّطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس. 

يات تربويَّة تتعلّ يتغييرات كثيرة في تنظيم التعّلُّم في المدرسة وبإحداث برنامج الإصلاح ي قوم  ق بجوهر ضع أمام القيادة المدرسيَّة تحدِّّ

يات، على سبيل المثال، يكمن في إدراك هذه أحد  العمل الترّبوي في الصّفوف، وخارجها.  21دور المتعلّم في القرن الـ داء أالتَّحدِّّ

من  ثأيَّة إجراءات يجب أن تحدُ  :هذه  الترّجمة تثُير أسئلة، مثل إلى واقع عملي في المُمارسة اليوميَّة في الصّفوف.  متهاترجوفي 

الإدراكي المُناسب؟ كيف يمُكن إكساب التَّلاميذ الأدوات  الأداءتحديد قتضيه أجل تطوير تفكير نقدي، إبداعي وعصري بحسب ما ي

 (ين الأشخاصأداء ب)العمل ضمن طاقم كيفية كيف يعُلمّون الإدراكيّ؟  فوقيقتضيه تحديد الأداء ما  للتَّفكير حول تفكيرهم، وفقًا لما 

ة تتطلبّ من ة الذاتيَّة )أداء ذاتي(؟ هذه كلهّا أسئلة هامَّ دًا في عمليَّة التعليم والتَّعلُّم.  أو الإحساس بالكفاء  دَّ  المُدير وطاقمه التفّكير مُج 

أحد التحّدّيات الكامنة في برنامج الإصلاح هو تغيير المبنى الترّبوي المتعلقّ بالمسؤوليَّة عن المنهاج التعّليمي، وفي أساسه نقل 

 -امين في المنهج التعّليمي، والمتطلبات التي تصاحب هذه المسؤوليةمن المض %30اختيار  -المسؤوليَّة والصَّلاحيَّة إلى مُدير المدرسة

التعّليم  التنّويع ضمن هذه السَّاعات في أساليب التَّعليم، التعلُّم والتقييم. هذا التغّيير له تأثير بعيد المدى على تنظيم وتخطيط عمليَّتيّ 

يَّة الجديدة التي الأساس أحد التنّظيماتوالتَّعلُّم، خاصّة في المدارس فوق الابتدائيَّة، كما أن له تأثيرًا كبيرًا في المدارس الابتدائية أيضًا. 

ق ين في القضايا الترّبويَّة  مدرسة، المُفتِّّش هذه اللجنة مُدير التضمّ  اللجنة التَّوجيهيَّة. هيتدعم هذا الإجراء وتتُيح التَّفكير والنِّّقاش المُتعمِّّ

دين مهنيين، وهي تجتمع مرّتين في السّنة لمُناقشة مُ  طَّط خالعام، مُدير قسم المعارف في السّلطة المحليَّة، مُمثِّّلي هيئة التدريس ومُرشِّ

ل مركز %30الـ لمُصادقة عليه، بما في ذلك طرق التقّييم البديلة والتعّليم في االتَّدريس في المدرسة و ، وهو الموضوع الذي يشُكِّّ

 . الاصلاحي النقّاشات في العديد من المدارس، في هذه المرحلة من تطبيق البرنامج

مثابة هو ب نصف السّنويالهذا الاجتماع  المُدير هو رئيس اللجنة، وبناء على ذلك، فإنَّه صاحب الكلمة الأخيرة للموافقة على الخطَّة.

فرقين ت وفِّّر ي، تجري فيهما مُناقشات حول قضايا تنظيم وتخطيط التَّعليم والتَّعلُّم لثلاث سنوات. ربويَّين خلال السّنة الدّراسيَّةعلامة لم 

سمي للتَّفكير في قضايا مثل: أساليب التَّدريس في اللغة )أو أيّ مجال م رفة آخر(؛ عاجتماع اللجنة للقيادة الترّبويَّة المدرسيَّة الإطار الرَّ

( %30ما هو الموضوع الدَّوري الذي يجب اختياره )في المدرسة الابتدائيَّة(؛ في أي مرحلة من التَّعليم يتم تدريس المجالات البديلة )

س المجالات الأخرى ) هل يتم تدريسها في نفس الوقت أم على التوّالي؛ ما هي أساليب التقييم المُلائمة  (؛ %70وفي أي مرحلة تدُ رَّ

في كُل مجال معرفة؛ وإذا كان مُتوقَّعًا من التَّلاميذ القيام بوظيفة بحث في المدنيَّات، هل ينبغي التوّقع منهم عمل بحث إضافي في 

هة هي فرُصة للعمل  مجال جِّّ يا فقط، بل أيضًا في تخطيط جفي المضامين والبيداغوليس معرفة آخر؟ في هذا الجانب، اللجنة المُو 

مته لاحتياجات المدرسة.   برنامج السّاعات بشكل أفقي ومُلاء 

لبية ت إلى جانب التَّغييرات البنُيويَّة في المدرسة، فمن الواضح أن أساليب التطّوير المهني للمُعلمين تتغيّر أيضًا، حتَّى يكون بالإمكان  

ك المعلمّون جيِّّدًا كيف يقومون بتدريس مهمّة التَّنفيذ؟ هل %30مُقتضيات قسم الـ  عرفون ي.  هذه التَّغييرات تثُيرُ أسئلة، مثل: هل يدُرِّ

زي تأثيرًا عل وعلى صعيد آخر من التطوير المهني، فإن للتَّغيير في تقسيم المنهاج التَّعليميوظيفة البحث؟ ما هي معايير  ى دور مُركِّّ
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روا علي دين على تقديراتهم واستقلاليين أكثر في أدائهم لمهامهم.أن يكونوا مُعتمِّ إذ ينبغي عليهم هم أيضًا  ،المواضيع أيضًا هم أن يفُكِّّ

 في طُرُق تقييم بديلة، أن يختاروا وحدات تعليميَّة من بين الإمكانيات التي يقدّمها المفتشّون القطريون وأن يقرّروا ما هي المضامين

 التي يتم احتسابها في علامة البجروت. 

لان اللجنة إلى لجنة تربويّة للمفي نهاية المطاف، هذا التغيير الهيكلي، والاشتغال بقضايا تربوية في نطاق اللج هة، يحُوِّّ درسة. نة المُوجِّّ

ربويَّة المُديرون والمُفتِّّشون يشُيرون إلى أن هذه هي آلية قويَّة أدَّت إلى تغيير في نمط الحياة المدرسيّة وفي التعّامُل مع القضايا التَّ 

 والإداريَّة.  

 

تاحةُفيُ .2 صُتربويَّةُم   جديد"ُوُ"عوزُلتموراه"ُأفقُ"ُنيَّيالإصاححُنبرنامجيالف ر 

ة ب جوانبال( إلى العديد من 2011( و "عوز لتموراه" )2008اتفّاقيَّتا الأجور "أفق جديد" )أوفك حداش تتعرض   جهاز التَّعليم،الخاصَّ

ة أسبوع العمل طبيع في يينالإصلاح نبرنامجيهذين الأحد التغّييرات الأساسيَّة في ينعكس  والمجال لا يسمح هنا للتوّسع في وصفها.

ساعة، يقومون  36أصبح مطلوبًا من المُعلّمين أن يمكثوا في المدرسة حوالي المدرسيّ. في أعقاب التوقيع على هاتين الاتفاقيتين، 

حد"(، او معخلالها بالتَّدريس والاجتماع مع التَّلاميذ في تركيبات مُختلفة )اجتماع كامل الصَّف، مجموعات صغيرة، اجتماعات "واحد 

كليَّة لكُلِّّ الجوانب الهي أوجدتلقد  كذلك، عليهم تكريس الوقت أكثر لتخطيط عمليَّات التَّدريس في نطاق ساعات المكوث في المدرسة.

تموراه"، ل من اتفّاقيّة "أفق جديد"، وهي الأقدم، وكذلك من اتفّاقيّة "عوز يتبيَّن لنا اتفّاقيّةٍ من الاتفّاقيّتين واقعًا جديدًا في المدارس.

 ت ع لِّّم.ي  في طبيعة المدرسة، كتنظيم  تربويَّة -الأحدث، أنه حدثت تغييرات ثقافيَّة

تتوفّر لديهم فرصٌ أكثر، رسميَّة وغير رسميَّة، للتحّدُّث مع التَّلاميذ وأولياء الأمور، والمعلمون يمكثون وقتاً أكثر في المدرسة   

ضع من المفهوم ضمنًا أن الواقع الهيكلي الجديد ي لوحدهم أو برفقة زُملائهم. تدريسهم، تخطيطلللالتقاء ولمناقشة القضايا التربوية و

نة من ست سنوات تعليميَّ  ة في المدارس فوق الابتدائيَّة المكوَّ يًا تخطيطيًّا من الدَّرجة الأولى، خاصَّ ة، حيث أمام القائد التَّربوي تحدِّّ

ين  يَّين في نفس الوقت. ينبغي التعّامل مع تطبيق البرنامج  ص لتخصيص الموارد اللازمة لخلق الإصلاحِّ مع ذلك، هي تتيح له الفرُ 

تَّطوير طّلاع على عمليَّات اللاأمامه الإمكانيَّة لتوفر في هذه الحالة أيضًا ت لأعضاء هيئة التدّريس. أطُر للتعّليم والتَّطوير المهني الهام

 نوات والتخّطيط لها بشكل يجعلها تتُيح وتدعم إحداث التَّغييرات في عمليَّات التَّدريس والتعّلُّم.المهني من ناحية منهجيَّة ومتعدّدة السّ 

ة للاشتغال بالبيداغو صلاحي، يدخُل في أعقاب البرنامج الإيا في سياق تقييم المُعلِّّمين أيضًا. جفي اتفّاقيّة "الأفق الجديد" توجد فرُص 

د ة محدّدة في روتين المُديرون إلى الصُّفوف ويشُاهِّ ون المُعلِّّمين أثناء تدريسهم ويجُرون مُحادثات تغذية مُرت دَّة بعد المُشاه دة. هذه فرُص 

اهِّن، في أعقاب برنامج "الأفق الجديد"، أصبحت هذه  العمل المدرسيّ للمُدير وللمُعلمّين لكي ينُاقِّشُوا القضايا التَّربويَّة.   في الوقت الرَّ

أ من جدول أعمال الإدارة التَّربويَّة لكُل مُدير في المدارس الابتدائيَّة والإعداديَّة.العمليَّة جُزءً  زَّ    ا لا يتج 
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 مِنُأجلُتحسينُالتَّدريسُوالتَّعل مُ المرونةُالتَّربويَّة .3

ة والقدُرة للا تماد عالتعّلم ذو المعنى ينعكس، من بين أمور أخرى، بكون المُتعلِّّم يأخذ على عاتقه مسؤوليَّة تعلمّه ويقوم بتطوير الكفاء 

يَّة ات هيكلهذه البيئة آليَّ ترافق من أجل التمكين من الوجود الحقيقي لبيئة تعلُّميَّة ذات معنى، يجب أن على نفسه وعلى مهاراته. لذلك، 

ة بهم.  ي، فإن البرنامج وبالتَّالوتنظيميَّة تتيح للمُديرين ولطواقم التدّريس أن يأخذوا على عاتقهم المسؤوليَّة عن عمليَّات التَّدريس الخاصَّ

مُباشر  يعُن ي ان بشكل. هذه المرونة لها جانبان رئيسيَّان يرافقه الإصلاح الذي يعزز المرونة التربوية "معنىالالتَّعلُّم ذو "الإصلاحي 

 بجوهر التَّعليم والتَّعلُّم.

مُديرو المدارس الابتدائيَّة والإعداديَّة يمُكنهم اليوم إنشاء هياكل مدرسيّة للتَّطوير  التطّوير المهني للمُعلِّّمين. فيالجانب الأوّل ينعكس 

 بِّّي احتياجات طاقم التدّريس، المدرسة وحتى السلطة المحلية.يلُ   المهني أكثر اتسّاعًا مما كان عليه الحال في الماضي، وتصميمها بشكل

 الجانب الآخر للمُرونة الترّبويَّة هو إمكانيَّة تغيير أهداف بعض ساعات التَّدريس.

يتم شريطة أن من ساعات التَّدريس ) %25في كُلٍّ من المدارس الابتدائيَّة والمدارس الإعداديّة تتوفّر اليوم مرونة بنسبة تصل حتَّى 

مة السّاعات ، بما في ذلك ساعات الترّبية(، جميع التخصصاتتدريس  ن المُدير من ممارسة تقديراته ومُلاء  وهذه المُرونة تمُكِّّ

إضافة أو انتقاص ساعات من اختصاص معيَّن، في صفٍّ أو من طبقة صفوف معيَّنة، تعزيز مُبادرة مدرسيَّة  -لاحتياجات المدرسة

ة، تعُط ى الصَّلاحيَّة للمُدير في المرحلة الإعداديَّة لتحديد تقسيم السَّاعات في جميع اوغير ذلك.   صات خصتلهذه السّنة، ولأوّل مرَّ

لمُدير ا يحتاج على مدى ثلاث سنوات )مع حد أدنى من السَّاعات في عدد من المواضيع في كُل سنة(. وبالطَّبع، لمُمارسة هذا التَّقدير

التغيير  هذايتطلبّ مُعط يات مدرسيَّة آنيَّة. لذلك، في نهاية المطاف،  قضايا تربويَّة من الدّرجة الأولى، وهو يحتاج إلى مع إلى التعّامل

   التعّليم والتَّعلُّم المُنبثقت ين من داخل الصَّف والعائدتين إليه. أيضًا التعّامل عن قرُب مع عمليتّيّ 

ئيلي اللإجمال، فإن الغرض من النمّاذج القليلة التي تمّ عرضُها هنا هو الإشارة إلى التغّييرات الهامة التي حدثت في جهاز التَّعليم الإسر

بشكلٍ كبير، بينما بعضُها الآخر أحدث وما زال غير مألوف بما في العقد الأخير.  بعض هذه التغّييرات أصبح معروفًا وتمَّ استيعابُه 

صلاحيَّة . إن تطبيق عدَّة برامج إالتَّعليم والتَّعلُّم -الجوهر المدرسيَّ الأساس يه الكفاية، ولكنها جميعًا تنطوي على إمكانيَّة الرّجوع إلى ف

قَّ  من  عمعًا، حتَّى لو كانت مكملةً بعضها للبعض، يفرض متطلّبات كثيرة ومعقّدة من المدرسة ومن طواقم التَّدريس. ظاهريًّا، يتُ و 

م مع احتياجات المدرسة.    مُديري المدارس تطبيق البرامج الإصلاحيَّة في آن واحد، ولكن طريقة التَّطبيق ينبغي أن تتلاء 

مُديرو المدارس يعرفون جيِّّدًا طبيعة مدارسهم واحتياجات كُلٍّ من التَّلاميذ، الطاقم والمُجتمع، ويعرفون كيف يلُائِّمون البرامج 

ظُّروف التي يعملون ضمنها. ولكن يبدو أنه عندما تكون التوّقعات المُلقاة على جهاز التعّليم كبيرة، فإن تركيز القيادة الإصلاحيَّة لل

ل جدول الأعمال المهني الذي توفّره القيادة المدر  سيةّالمدرسيَّة على الجوانب التَّربويَّة هو مهمّة غير ممكنة. ومع ذلك، رُبمّا يشُكِّّ

   يناميكيَّة والشّديدة الاهتياج، ويسُاعد على تعبيد الطريق نحو الغد.مًا في البيئة المدرسيَّة الدِّّ خيطًا مُن ظِّّ 

 


