
המתחים שבתוכם אנו מתנהליםעמוד השדרה= המצפן הפנימי 

ן"הגפשתי שכבות התשתית של המסע האסטרטגי ליישום מיטבי של 



ושל השרירים המקיפים אותו לנוע בחופשיות במלוא  גמישות היא היכולת של המפרק"

הגמישות מונעת ליקויי יציבות  . נזקים או פציעות, טווח התנועה בלי לגרום לגוף כאב

כאשר נדרשת רמת גמישות טובה מספיק על  , ומאפשרת לאזן את הגוף במנח הנכון לו

.  מנת לשמור על עצמאות תפקודית

שריר גמיש יותר מאפשר יכולת גבוהה ובטוחה יותר לבצע פעילות כאשר הדרך העיקרית 

"(גמישות"ויקיפדיה ערך )" לשיפור הגמישות היא על ידי תרגילי מתיחות

מצגת מלווה:בעקבות מפת המתחים
ן"הגפהמדריך למסע האסטרטגי ליישום מיטבי של 



ן"הגפניהול מתחים במסגרת 



במונחיו  . מתקיים בין קטבים שלכל אחד מהם יש רציונל ונימוק עמוקים למה לאחוז בהם ולפעול על פיהם' אמיתי'מתח 

: ונסון'של ברי ג

הם מצויים בכל רמה של  , (over time)' מעבר לזמן'קטבים בתוך מתחים הם זוגות תלויים אשר זקוקים אחד לשני "

.  מקצוות של מתחים בתוך המוח שלנו לנושאים גלובליים-מערכת 

לא ניתן , (במובן זה שלא ניתן לבחור בקוטב אחד של המתח כפתרון בר קיימא)בלתי פתירים , קטבים הם בלתי נמנעים

".  השמשתופעה טבעית כמו כוח המשיכה וזריחת , הם מתנה של הטבע, ולא ניתן לעצור אותם' להרוס אותם'

קווים לדמותם:מתחים



,  עוני, למשל שינויי אקלים)מצריכה התמודדות עם אתגרים גדולים 21מנהיגות במאה 

. הוא אתגר גדול ומורכבן"גפגם מהלך (. דיגיטציה

סתירות בין  –המורכבות הטבעית של האתגרים הגדולים מייצרת פרדוקסים 

והמנהיגות נדרשת לפתח מיומנות של החזקת  , אלמנטים התלויים זה בזה

.  להצליח להחזיק דרישות מתחרות בו זמנית-הפרדוקסים

:מיינדסטפרדוקס –מיומנות זאת נקראת 

"המידה שבה אדם מוכן לקבל ולאמץ מתחים ואף להרגיש חיות ומרץ בזכותם"

(Smith & Tushman, 2005)  .

Paradox Mindset–מיינדסטפרדוקס 



":או/או"ולא במילים " וגם/ו"לכל מתח יש שני קטבים לגיטימיים אשר מחוברים ביניהם במילה  

מענה חיצוניטווח ארוך
מסוגלות 

פנימית  

"גם וגם"חשיבה של : מיינדסטפרדוקס 

" .או/או"של מיינדסטעל ' עליון'ובוודאי לא , לא תמיד עדיףמיינדסטפרדוקס 
להתמודד עם אתגר מורכב  ,ובעכשיובכאן, האתגר הגדול נוצר כאשר מנהיגים ומנהיגות נדרשים

...  בבחירת אחד הצדדים-" או/או"אחרי שהם כבר מורגלים בחשיבת , "גם/ו"של מיינדסטשמצריך 



:מפרספקטיבה אבולוציונית
" או-או"המוח שלנו מומחה לחשיבת 

:מפרספקטיבה שפתית
, אנחנו מורגלים בשימוש בשפה של קוטב מול קוטב

... חסרה לנו שפה אינטגרטיבית. צריך לבחור קוטב מנצח

?"גם וגם"למה כל כך קשה לנו לחשוב ב



–מסייעת לנו , ובכללה המשגה של מתחים מובילים בעשייתנו וסיגול דפוסי חשיבה פרדוקסלית, העבודה עם המתחים

.ולקבל החלטות מדויקות ביחס לצרכים ולהקשר, לראות את המציאות בצורה שלמה ועשירה יותר•
.לאתר דפוסי עומק חוזרים ולמנוע תחושת הצפה, לפשט סוגיות ניהוליות מורכבות•
ובכך להפוך את ההכרעות  –לקוטב אחד של מתח תוך הזנחת הקוטב האחר ' קריסה'להימנע מ, איזוניםלשמור על •

.הניהוליות שלנו לבנות קיימא
.מאפשר תנועה גמישה יותר על המתח•

?מיינדסטמדוע כדאי למנהלות ולמנהלים לפתח פרדוקס 



.עוצרים לפענח ולנסח את המתחים שרלוונטיים להקשר המקומי שלכם

את ההכרעה ביחס למתח רק אתם  -אין אלגוריתם אוטומטי להכרעה בין מתחים 

?  איך עושים את זה. יכולים לדייק

ומאפשרים התמקמות  , נעזרים במצפן כשרירי ליבה שמחזיקים את המתח•

.  משרירי הליבה היא אפקטיבית יותר' שיוצאת'התנועה , מנומקת ביחס אליו

,  לכן. מקבלים הכרעות המבוססות על שיקולים פרגמטיים ניהוליים תלויי הקשר•

.  יתכן מאד שנתמקם על גבי אותו מתח באופן שונה במקרים שונים

?איך מתמקמים על פני מתח



:מה המתח

 באמצעות  ן"גפנאפיין מתחים מרכזיים במהלך
. המשגת שני קטבי המתח

 מתחים שנוגעים  : נשאף לזהות מתחים מגוונים
. מתחים שנוגעים לסגנון מנהיגות, למענים ופעולות

...התנסות



כל קוטב הוא בעל ערך  

חשוב לנסח את קטבי המתח 

כך שלגיטימי  –באופן חיובי 

.  יהיה להתמקם בכל אחד מהם

[דוגמה לא טובה]
איכות-כמות 

'סטרילי'אינטואיטיבי ולא , ניסוח בהיר

אפשר בלעדיי-צריכים אותי 

אל תסננו ואל תזהרו

, הציפו את כל המתחים שעולים לכם

'לא יפים'אל תסננו מתחים שנראים 

אחריות משותפת-קודם אנחנו 

דגשים לניסוח המתחים





מצורף לכלי הדיגיטלי–המתווה המלא של  הפעילות 



.  נשמח מאד לקבל צילומים של מפות המתחים שתבנו עם הצוותים שלכם כדי לייצר מפה משותפת

Padlethttps://padlet.com/avneyrosha/4al5qbu9h9hfb5t9קישור ל 

...חכמת ההמונים
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