
תנאים מצמיחים
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אזהרת מסע
,  מצמיח זה לא סימן שוויון לנחמדות

ללא לדרוש
לא לפעול באסרטיביות ולא לאתגר  

.  אנשים צומחים גם מתוך קשיים

לא רלוונטיות  –בכל מצב , המילים תמיד



3

ארבעת  
הצרכים 

הבסיסיים
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1
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למה שייכות  
כל כך חשובה 

?לנו

Eisenberger &Liberman,2004

ספרו על החוויה הכי מכאיבה שהייתה לכם בחיים
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הפרדיגמה 
של החזקת 

הידיים

Burst by Pexels.com

Coan, J. A., Schaefer, H. S., & Davidson, R. J. (2006). 
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:  כלי
מפת  השתייכות  

Marques, B., Freeman, C., Carter, L., & Pedersen Zari, M. (2020)



מקומותעללספרמהמשתתפיםבבקשהפותחאנימוריםבהשתלמויות"

נוףמצייניםהנשאליםהאנשיםרוב.זהותםבעיצובמרכזייםשהיובארץ

,הביתמאחוריהוואדי,וסבתאסבאשלבחצרהעץעלהנדנדה,ילדות

הםאםנשאליםכשהם.החבריםעםבדיונותאוביערבלילההמדורה

,בבכילפעמים,עוניםרובםהשניםבמשךמקומותבאותםביקרו

הנוףרקלא.וקניוניםשכונות,כבישיםתחתנעלמוהללושהמקומות

"איתםנמוגווהזהותוהזכרונות,מהשורשיםחלקאלא,נעלם
(2002קיץ 21גיליון 2002, תרבות חברה וחינוך, פנים, איילון שוורץ)
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שייכות  
ברמת 

מערכת  
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דוגמא מהשטח-של שייכותפרקטיקות
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מתי אנשי  
צוות 

מרגישים  
הערכה לתרומה ייחודית שותפות בקבלת החלטות  ?שייכים

Share the power נגישות למידע ולמשאבים
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מטריצת השייכות  

שייכות גבוההתחושת שייכות נמוכהתחושת

היטמעות
לחלק מהקבוצה כאשר  היחיד נחשב

הוא מקבל על עצמו את התרבות  
השלטת והנורמות בארגון מבלי שהוא  

.מבטא את הייחודיות שלו

הדרה
או כמי  " כאחד משלנו"היחיד אינו נתפס 

,  לעומתו. שיש לו ערך ייחודי בתוך הקבוצה
מזוהים  מסויימותיחידים אחרים או קבוצות 

"כאנשים מבפנים"עם הארגון ונתפסים 

הערכת 
נמוכהייחודיות

הכללה והכלה
היחיד נתפס כחלק מהותי מהארגון ובעל  

תכונותיו ויכולותיו  , מקום ייחודי בקבוצה
הייחודיות נתפסות כחיוניות להצלחת  

הארגון מעודד את הפרט לבטא את  , הקבוצה
.עצמו ומכיר בחד פעמיות שלו

התבדלות
יש הכרה בייחודיות של האדם ובתרומה  
עם  . הייחודית של תכונותיו להצלחת הארגון

אחד  "האו אינו , "אחר"היחיד נתפס כ, זאת
". משלנו

ייחודיות  הערכות
גבוהה

(Shore et al.,2011)
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ההבדל שבין גיוון לשייכות
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ביטחון פסיכולוגי  
בצוות

פרוייקט
גוגל אריסטו
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ביטחון  
פסיכולוגי

(2008, אדמונדסון)

ביטחון פסיכולוגי הוא האמונה המשותפת שבטוח  
בקבוצה הזאת לקחת סיכונים בינאישיים
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ביטחון פסיכולוגי

?למה הפחדהפעולהאף אחד לא רוצה להיחשב

שואל את זה  אף אחד לאלא שואל שאלותבור
האם הייתי צריך לדעת  –

?את זה כבר קודם

להגן על התדמית  אני צריךבחולשות וטעויות  לא מודהחסר יכולת  
יש פה סיכון גבוה, שלי

בחבר  אני לא רוצה לפגוערעיונות  לא יציעמשתלט
קבוצה אחר  

הססטוסלא לאתגר את שלילי
קוו

אוהבים  המורים לא
התנגדות
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בטחון  
פסיכולוגי
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שאלון 
ביטחון פסיכולוגי

?האם זה יפעל לרעתך, אם תטעה בצוות הזה1.

האם חברי הצוות הזה מסוגלים להציף סוגיות קשות  2.
?ובעיות

האם אנשים בצוות הזה דוחים חברי צוות על בסיס  3.
?זה שהם חושבים אחרת

?האם זה בטוח לקחת סיכונים בצוות הזה4.

?האם קשה לבקש מחבר צוות אחר עזרה5.

האם יש משהו בצוות הזה שבאופן מכוון חותר תחת  6.
?מאמצים

האם כשעובדים עם חברי הצוות הזה מעריכים  7.
?  יחודייםכישורים ומיומנויות ( במובן הטוב)ומנצלים 
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של אנשי חינוךמודלינג-בניית ביטחון פסיכולוגי

צפוייה אי  –להגדיר את העבודה כבעיית למידה ולא כבעיית ביצוע •
צפויה תלות הדדית לכן אנחנו צריכים את המוחות של כולם, ודאות

אני מפספסת משהו שאני צריכה  -תודו שאתם לא תמיד צודקים•
לשמוע מכם  

תשאלו הרבה שאלות  –היו מופת לסקרנות •
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המוח כמפה 
של ניבויים
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2
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למה לא פשוט שולחים את התעודות -תנאי מצמיח מסוגלות 
?בדואר

מופרש , כי סרוטונין
כאשר חשים מוערכים  

י הסביבה"ע
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אתגר  
אופטימלי  

איתואתגר שאפשר להתמודד 

??מה זה מצריך
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תנאי מצמיח 
בטחון
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Pixabay.com

(Stupica,2016)
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פילטר תנאים 
מצמיחים

מתבוננים על 
רגע בחיי בית  

הספר

? מה קורה בטיול שנתי 
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המוח כמפה 
של ניבויים
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3/4
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של גיבוש ומימוש מצפן פנימיפרקטיקות
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מה מצפן פנימי  
אותנטי מאפשר 

/למנהלים
?לצוותים חינוכיים

לתכנן תכניות חינוכיות  
שמספקות להם משמעות

רגולציות רבות  , ציפיות, מסגרת המאופיינת בדרישות-זה לא קל בבית ספר
.  שכולם מובילים לצמצום מובנה של חופש הפעולה וגיבוש מצפן פנימי אותנטי

במצבים שבהם המורים נדרשים לבחירה קשה  
המצפן מאפשר להגיב באופן  שהמורה שלם  

לדעת  /גם אם זה אומר שהוא יתנגד למנהלאיתו
הרוב
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חוזרים לגוגל  
אריסטו
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תנאים מצמיחים ומוטיבציה  

תנאים מצמיחים מובילים להפרשתם של שני הורמונים  
:שנמצאים בבסיס הנוירולוגי של מוטיבציה 

,  מופרש כשחווים חוויות של אמון–אוקסיטוצין 1.
שייכות  , אהבה, care about, חברות

מופרש כאשר חשים מוערכים–סרוטונין 2.
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מדרגות 
המוטיבציה
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ורודהכללא תמיד 
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פילטר  
תנאים  

מצמיחים

צוות שמציגה רק הצלחות  ת.איש•

צוות שמטשטשת מידע מלהגיע אלית.איש•

צוות שפונה אלי כל יוםת.איש•

צוות שצריכה אותי תדיר מול ההוריםת.איש•

צוות שמעדכנת אותי רק בדיעבדת.איש•

צוות שמסרב באופן קבוע להנחיות שמקבלת.איש•

צוות שיודעת יותר טוב מכולםת.איש•

מבקשיםת.מנהל/צוות שעושה באופן טוטאלי כל מה שהמורהת.איש•

צוות שמבקרים את כל שאר אנשי הצוותת.איש•

.  כדי שיראו יפה.. טקסים שלא נותנים לתלמידים לעשות בהם כמעט שום דבר•

אלא רק כשהמפקחת , הוראה שמורה לא משתמשת בה אף פעםפרקטיקת•
מגיעה
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לסובב את  
המצלמה

https://www.youtube.com/watch?v=OeIkV1qYZhk&list=PLxenwZl5TmMwRzFD2oJG2Zo
WXJqZgZjOu&index=13&t=103s

https://www.youtube.com/watch?v=OeIkV1qYZhk&list=PLxenwZl5TmMwRzFD2oJG2ZoWXJqZgZjOu&index=13&t=103s
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מה תמצאו  
באתר אבני 

ראשה  

בהקשר  
לתנאים 
?מצמיחים

שנכתב במיוחד עבור מנהיגות בית ספרית ועוסק באופן שבו ניתן  מאמר תשתית ❖
לפתח דפוס ניהול מצמיח התורם לשגשוגם של אנשי הצוות שלכם ולשגשוגו של 

.  בית הספר
.  להדפיס ולשמור על השולחן-מניפת פעולות ניהוליות מצמיחות❖
בצרכים  כלס'בתבהם מנהלים מתארים איך הם תומכים וידאוקאסטים❖

.  התשתיתיים הללו
בקרב מנהיגות בית ספרית וצוותים  כלי לטיפוח תחושת מסוגלות -מנהלים פחד ❖

חינוכיים
עם אנשים  כלי ניהולי להתבוננות על מערכות יחסים -. פילטר תנאים מצמיחים❖

-בצוות שלכם
בבית  כלי להתבוננות מערכתית על סוגיות של תנאים מצמיחים -" צל תלמיד"❖

הספר שלכם
. כלי שעוסק בתנאים המצמיחים שלכם-התנאים המצמיחים שלי ❖
.   כלי שעוסק באתגר הניהולי שבהצמחת אחרים-לעלות הר להצמיח זה אתגר ❖
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